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A munkaterv elkészitésekor az aliabbi torvényeket és rendeleteket vettiik
figyelembe:

e A20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
e 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 1j €letpalyajarol
e 401/2023. (VIIL.30.) Korm. Rend. a pedagégusok 1j életpalyajarol szolo 2023.

évi LII. térvény végrehajtasarol

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrol szol6 torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

e 2011.¢évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl (64-65 § €s a 86-7. §)

e 77/2025. (IV. 15.) Kormanyrendelet. A rendelet célja az 6voda és iskola kozotti
zbkkenémentes dtmenet biztositasa, az iskolakezdéshez sziikséges képességek
célzott fejlesztésével.

o 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbkeépzés rendszerérdl
e 2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol
e 368/2011. (XI1.31) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolé torvény

végrehajtasarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl €s gyamiigyi igazgatasarol

o Az 1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairol és
esélyegyenlOségének biztositasardl

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrdl és az esélyegyenldség
elémozditasardl

o 77/2025. (IV. 15) Korményrendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjar6l sz6l6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes

koznevelési targyd kormanyrendeletek mddositasardl
o Onértékelési kézikonyv nyolcadik javitott kiadds. Hatalyos 2025.01.01-t61.

Helyi alapdokumentumok:

e A Hajduszoboszléi Egyesitett Ovoda 2025/2026 nevelési évének szakmai
beszamoloja

e Alapito Okirat

e Pedagdgiai Program

e Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

e Hazirend
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Munkatervi témakorok az intézményi 6nértékelés alapjan:

.

Pedagogiai folyamatok

1.1. Tervezés

1.2. Megvalositas, értékelés reflexidja nevelési év végén.
1.3. Munkaterv és a beszamold koherencigja

1.4. Eves tervezés (pedagdgus)

1.5. Ellen6rzés

1.6. Ertékelés

1.7. Teljesitményértékelés

1.8. Gyermeki értékelés

1.9. Ertékelési eredmények visszacsatoldsa

N

Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés €s a Pedagdgiai Program
2.2. Fejlesztés modja

2.3. Szocialis hatrany enyhitése

2.4. Onallé tanulas

2.5. Egészséges és kornyezettudatos nevelés

2.6. Gyermeki egytittmiik6dés

2.7. Kozosségépites

w

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben.
3.2. Szervezeti eredmények.

3.3. Kiilsd és belsd eredmények hasznositasa.
3.4. A gyermekek iskolai utjanak kovetése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Szakmai egytittmiikddés, szakmai kdzosségek
4.2. Bels6 tuddsmegosztas intézményi gyakorlata
4.3. Az informacidatadas intézményi gyakorlata

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirdl
5.4. Az intézmény részvétele a kzéletben

6. A pedagégiai milkodés feltételei

6.1. Infrastrukturalis feltételek biztositadsanak tervezése

6.2. Targyi feltételek biztositasa a kiilonleges banasmaddot igényld gyermekeknek.
6.3. Digitalis eszk6zok kihasznaltsaga.

6.4. Személyi feltételek biztositadsanak tervezése.
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6.5. Szervezeti kultura, szervezetfejlesztés.

6.6. Hagyomanyapolas.

6.7. Feladatmegosztas az intézményben

6.8. Dontéseldkészités.

6.9. Innovacios gyakorlatok.

~

Az intézményre vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irinyelvben meghatarozottak

7.1. Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban
7.2. A Pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

=

£

Mellékletben a tagévodak Program és eseménytervei

4200 Hojdiszoboszlé, Rékéczi uica 14,

ft(, ﬁ’ H"jd“?mbgﬂ'é' Telcfon: 52/273-180
p\= o Egyesitett Ovoda hitp:/fwww.agyovig.hu  ¢-mail: ovodavezeio@agyovig.hu
Cim: Telefonszédm: lgazgaté
Nagy 70/5058387
ovodavezeto@egyovig hu
Hajdiiszoboszléi Egyesitett Gvoda 4200 Hajdtiszoboszl6, Rékéczt u.14. 52/273-180 Vértesi Karolyn 7075058389
Németiné Dedk Eva 70/5058398
Borbély Maria 70/5058425
Ovoda Tagintézmény igargatik
Tag! Cim left T: ézmény-igazgatok
4200 HajdlszoboszIé,Attlla u.51/B
Hajduszoboszlo Egyesitett Ovoda Szivdrvany Ovodéja szivarvanyovoda@egyovig.hu 70/5058412 |Dombi-Lajtos Z 70/5058411
4200 Hajddszoboszlo, Tordkdomb u.11,
Hajduiszoboszl Egyesitett Gvoda Lurké Ovodaja lurkoovoda@egyovig.hu 70/5058413 |Olahné Féldesi Andrea 70/5058415
4200 Hajduszoboszl6,Rékéczi u.84. Vizsnyainé
Hajduiszobosz16 Egyesitett Ovoda 6 Ovoddja bambinaovoda@egyovig.hu 70/5058417 {Ludman Erzsébet 70/4774974
4200 Hajdszobosz2!o,Kovics Gy.u.24.
Hajduszoboszld Egyesitett Ovoda Mesevér Gvoddja mesevarovoda@egyovig.hu 70/6585426 |Oldhné Szarvas Zsuzsa 70/5058426
4200 Hajduszobosz!6,Héforrds u.145.
Hajdiiszobosz16 Egyesitett Ovoda Liget Gvadsja ligetovoda@egyovig.hu 70/5058427 |Ecsediné Kosztel Agnes 70/5058428
4200 Hajdiszoboszlé,Arany J.u.8.
Hajduiszoboszld Egyesitett Gvoda ykapu Gvodija aranykapuovoda@egyovig hu 70/5058430 {Csasziné Szoboszlai lldiko 70/5058431
4200 Hajduszoboszl,Rakoczi u.21.
16 Egyesitett Ovoda Aprénép Ovoddja apronepovoda@egyovig.hu 70/5058436 Labanczné Jakab Andrea 70/5058438
4200 Hajduszoboszlo,Ady E.u.54.
6 Egyesitett Gvoda Mandkert Ovodsja ovoda@egyovig.hu 70/5058441 i Edit 70/5058447
Ovodatitkdrok: Telefonszam: e-mail cim:
Erd6sné Molnar Anett  {70/5058421 ovodatitkar @egyovig.hu
Hang_ya'sl Anita 70/5058457 ovodatitkar2@egyovig.hu |
Csirmaz-Tollas Bettina  |70/5058450 fovodatitkar3@egyovig.hu |
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HajddszoboszI6i
Egyasitett Ovoda

HAJDUSZOBOSZLOI EGYESITETT OVODA
EVES PROGRAMTERYV

INTEZMENYI SZINTU

Program, esemény

Tervezett ideje

Téma, egyéb

Evnyito (nevelésmentes | 2026.08.31. Eves munkaterv megismerése,
munkanap  o6vodai  ellatds elfogadasa. Koszontések.
biztositasa mellett) Nevelésmentes nap.
Iskolai sziinetek id6szakdban az | Iskolai 6szi, téli, | Koltséghatékonysag és
ellatas biztositasa, | tavaszi  sziinet | energiamegtakaritas
koltséghatékonysag ideje. szempontjabél a folyamatos
szempontjabol, esetleges miukodtetés biztositasa sziikség
Osszevonassal. esetén Osszevondssal. Eldzetesen
sziil6i igények felmérésével.
Szakmai napok (6vodai nevelés | 2026.10.22. Az OviKréta valtozasai,
mentes munkanapok ellatas egységes kezelésének képzése a
biztositasa mellett). nevelbtestiilet szamara.
2027.03.30.- Blum, szakmai moddszertani
04.01. megujulds, szakmai képzési
napok.
2026.10.15. Szaktanacsadoi szakmai nap.

beiratkozas utan

Evzard csapatépitd program | 2027.junius 15. | Intézményi szintli csapatépitd
(6vodai nevelésmentes program, kozosség fejlesztés,
munkanap  Ovodai  ellatas hatékonysag. Nevelésmentes nap
biztositasa mellett) 6vodai ellatas biztositasa mellett.
Beiratkozas 2027.  februar | A felvételi kérelmek beérkeznek.
20-ig
Marcius  15-ig | Felvételi dontés. Fellebbezési
dontés. idgszak kezdete.
Hatarozatokkal | Beiratkozas a tagévodékba a
beiratkozas hatarozatokkal.
aprilis 26-27
Els6 sziil6i értekezletek | 2027 .06. 14-15 | Tagévodanként megszervezve

leendd 6vodasaink sziilei részére.

Nyari idészak 6vodai ellatasa. | 2027.06.21- Nagytakaritasi, felyjitasi
Felgjitasok, nagytakaritasok, | 08.31. id6szak. Ovodai ellatas
Osszevonasok. biztositasa  felmért  létszam

alapjan.
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Tagovoddink program és _eseménytervében (mellékletként csatolva) részletesen

szerepelnek tagévodanként a tervezhetd sziiléi értekezletek iddpontjai, a nemzeti
iinnepek, az 6vodai élethez kapcsolédé iinnepek megiinneplésének iddpontjai,

tagovodai szintii szakmai

nevelésmentes

napok,

tervezheté neveldtestiileti

értekezletek, évzarék, nyilt napok idépontjai. Fogadoordak egész nevelési évben az
dvodapedagiogusokkal eldre egyezetetett idopontokban torténnek. A nyari iddszak
ellatasarol 2027. februar 15-ig értesitjiik a sziiloket. Nevelésmentes napokon az az dvodai
ellatast igénylé sziiloknek masik tagovodankban biztositjuk a gyermekek ellatasat. Az
érintett 6voda kijel6lésérol hét nappal elobb téjékoztatjuk a sziiloket.

> = =y B
~§ =] [ g%' [ s .8 Q
Z £ g = o 2 5 8
S 2 2 8 5 2 s S & N
Z = g 3 & s = § g 2
% a @ = T} < < = o= Q
Pedagbgus 8 8 8 9 14 12 6 8 2 75
Pedagégiai 1 1 1 2 4 2 1 2 - | 14
asszisztens
Ovodatitkar - - - - N N - N 3 3
Dajka 4 4 4 4 7 6 3 4 - 36
Udvaros
(részmunkaidoés), 0,5 0,5 0,5 0,5 0,75 0,625 | 0,625 0,5 1 55
karbantartd
Osszesen 13,5 13,5 | 13,5 | 15,5 | 25,75 | 20,625 | 10,625 | 14,5 6 133,5
Engedélyezett 1étszam a 2026-2027 nevelési évre
Gyermeklétszamok 2026. szeptember 01. a felvétel folyamatos
Csoportszam | Ovodéban | Uj gyermek Keret Szeptember | Folyamatos
maradt szeptembertdl |  1étszam | 01. 1étszam | felvétel mellett
Osszes létszam
oktdberig
Szivarvany 4 68 18 84 86 98
Lurko 4 76 11 100 87 108
Bambiné 4 71 8 100 79 104
Mesevar 3+1 64 16 88 80 83
Liget 5+2 103 31 146 134 152
Aranykapu 6 105 16 150 121 136
Apronép 3 52 14 75 66 73
Manokert 4 71 2 100 73 98
~- 36 610 219 843 726 852
Osszesen
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A Keret [étszdm a tdblazatban azokat a szamokat tartalmazza, melyek csoportonkénti 25 fot,
gyogypedagogiai csoportban 13 vagy 8 fot jelentenek. Az Alapit6 okirat a Bambind évodéban
és a Mesevar 6vodaban engedélyezne tobbet, de gyakorlatilag csak meg lehet kozeliteni a
1étszamot, betdlteni nem, a tilzsufoltsag és a csoportszobak nagysaga miatt. A Lurkd évodaban
pedig mar az 4j csoportszobakra terveztiink, ahol meg lehet most mar a 25 f6 csoportonként. A
torvény csoportonként 25 foben hatirozza meg a maximum létszamot. Erre a
Fenntart6tol megkaptuk a lehetéséget a 20%-os bévitésre. 36 csoportbdl 3 csoport
gyoégypedagogiai csoport, melyekben a torvény maximum 13 fo6t a most mitkddését kezdo
csoportba 8 fot hataroz meg felsé hatarként.

Alapito okiratunk engedélyezett 1étszama: 877

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. Tevékenységeinket tudatosan iitemezziik, terveket készitiink a stratégiai
(hosszil), a taktikai (kozép, hid a hosszi tavu tervek megvalodsitasdhoz) és az operativ (révid
tavi) céljaink eléréséhez. Az intézmény és a tagovodak operativ tervei (éves tervek), részét
képezik a taktikai terveinknek, (Hézirend, onértékelési, tovabbképzési program). Ezek a
stratégiai terveink megvaldsitasat szolgaljak. (ONAP, Pedagégiai Program, Onértékelési
Program, SZMSZ). Dokumentumaink egységesek, egymadsra épiilnek. Az
alapdokumentumokkal, torvényekkel ¢&s egymassal koherensek, a jelen idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Stratégiai terveinkkel Osszhangban, az optimalis mikddés érdekében, az intézmény 4ltal
mikddtetett mérési, értékelési rendszert, és a munkakozosségek altal prezentalt eredményeket
értékeliink. A tagovodakkal, a szakmai munkakozosséggel, egyeztetjiik, visszacsatolasként
kozos értelmezés alapjan meghatarozzuk a stratégiai, taktikai, tervezés iranyat, tartalmat.
Igyeksziink novelni a miikodés hatékonysagat. Amennyiben sziikséges korrigidljuk az operativ
iranyitas, konkrét cselekvési miiveletek folyamatat, céljait, feladatait.

Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikodés. Az éves munkaterv
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel, a fenntartoval
valo egytittmiikodéssel.

A pedagdgiai folyamatban a meghatdrozott és a beszamoloban majd értékelendd teriiletek:

1.1. A stratégiai €s operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulésa.
2. A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazéasaval.

1.3. Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.

1.4. A pedagégiai folyamatok kovethetok az dvodapedagdgusok €s az intézmény
dokumentumaiban.

1.5. Az intézményi célok elérését tiamogato ellendrzési rendszer miikddtetése.

1.6. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
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1.7. Az intézményi célok megvaldsulésat, a pedagdgusokat motivald, az eredményességet
tamogato teljesitményértékelési rendszer mikddése.

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése.

1.9. Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaléosulasa.

Tervezés
Konkrét célok, o Intézményiinkben az éves munkatervek elkésziilnek a nevelési év
Sfeladatok, elején, a célok, feladatok meghatarozasaval. Megvaldsuldsat a nevelési
adatok év végén a felelosok értékelik.

o Az igazgatdi, intézményi munkatery alapjai:

Igazgaté helyettesek munkatervei,

Tagintézmény igazgaték munkaterve, mely épiil a
Program €s eseménytervre

Ellenérzési tervre (altalanos és pedagogiai)
Pedagdgus onérteékelési tervre

Vezetdi éves munkatervre

Szakmai munkakozosség vezetok munkaterve, mely épiil a
Munkak$z6sségi tervre

Gyermekvédelmi felelos6k munkaterve, mely épiil a
Gyermekvédelmi tervre

e Ovodapedagégusok altal el6z6 évben dokumentilt csoportok
nevelési és fejlesztési tervei, reflektaldsok, gyermekmérések
eredményei,

Varosi munkakoézosségek munkatervei:
Szakmai munkak6zosség
Gyermekvédelem

Tehetségfejlesztés

Gyogypedagogusi

Ovodapszicholégusi munkaterv.

A Hajdaszoboszléi Egyesitett Ovoda tervei a 2026-2027 nevelési évben:

o Uj dolgozék beilleszkedésének tamogatasa, szakmai megbeszélések,
hospitalas lehetdségének biztositasa.

e A Liget 6vodaba Gjonnan induld ujabb gyoégypedagdgiai csoport miatt
atszervezésre kertilt sor, mely a Napocska csoport gyogypedagdgusait
és gyogypedagdgiai asszisztensét is €rinti.
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Mindkét csoportba 1j, gyakornok gyogypedagogusok érkeznek. A
Napocska csoportban valtozik a gyogypedagogiai asszisztens
személye, illetve oktober elseje utan az oktatd-neveld munkat segitd
személye is. Fontos feladat szamunkra, hogy az uj dolgozok
befogadasa empatikusan és koriiltekintéssel torténjen, illetve
munkaidejiik meghatarozdsa koherens legyen mind az intézményi
érdekekkel, mint a csoportok érdekeivel. Az tjonnan érkezd
gyogypedagogusok gyakornoki fokozatban kezdik meg munkéjukat,
igy a szakmai fejlodésiik, mentoralasuk, hospitalasi lehet6ség
biztositasa egyiittesen jelent feladatokat szamunkra. Els6dleges feladat
az ott dolgozok szamara a befogadds €s visszafogadés zokkendmentes
biztositasa. Ehhez tagintézmény igazgatok minden tadmogatast
megadnak.

A tanulmdnyaikat (6vodapedagogus hallgatok)  végzé
kollégan6knek gy kell 6sszehangolni a rajuk harulé feladatokat, hogy
sem az intézmény, sem a csoport ennek nem lathatja kéarat. Jelenleg 22
hallgatét mentoralunk.

Uj kollégik szakmai beilleszkedését mentoraldssal, hospitalasi
lehetoségek biztositasaval, valamint rendszeres esetmegbeszélések €s
szakmai konzultaciok szervezésével tamogatjuk. A
mentorpedagogusok Kkijelolése megtortént egyéni villalasok
alapjin. Kiemelt cél a tamogatd, egyiittmiikodé nevelStestiileti
attitldok erdsitése, amely eldsegiti az 0j kolléga sikeres szakmai
integraciojat és a teammunka hatékonysaganak novelését.

A mar jol bevalt 6vodai programjaink, jé gyakorlatok megszervezése
a 2026/2027-es nevelési évben is — megujult tartalmakkal kiegészitve.
A Program és eseményterveket atgondolva, a korrekciokat végrehajtva
lett megtervezve a kovetkezd nevelési évre. Mivel mér harom
gyogypedagdgiai csoport is miitkddik az intézménylinkben, igy akkor
valunk igazan inkluzivv4, ha az integraci6 oda-vissza miikddik.
Bevonjuk Oket a jeles napok megiinneplésébe, és megiinnepeljiik velik
egyliitt az dket érintd jeles napokat, pl. az Autistak vilagnapjat. Ehhez
a gyogypedagogus kollégand otleteit épitették be a program és
eseménytervbe, és valasztottak ki ennek megfelelden ket feleldsnek
a megvalositashoz. A Jo gyakorlatok tartalméanak frissitése minden
nevelési évben fontos feladatunk, hiszen a sziildi kozosség és a
gyermekek Osszetétele évrdl évre valtozik. ezért fontos a szinvonalas
megvaldsitas, de a csalddokhoz valé alkalmazkodas is.

A tavalyi nevelési évben bevalt programjainkat megtartjuk. Ezeken
kiviil minden csoport a gyermekek életkori adottsagainak megfeleld
kisebb programokat is szervez maganak.

Szakmai munkakozosség vezetdi valtozas soran a tagintézmény
igazgaté és a szakmai igazgatOhelyettes tamogatd segitsége a
hatékony, mindségi szakmai munka érdekében. Erintett az Aranykapu
6voda, Lurké Ovoda. Szakmai munkakozdsség vezetd feladata
tovabbra is, hogy koordinalja a szakmai életet, segitse az Ujonnan
érkezd kolléganoket, kisérje figyelemmel az Ovikréta valtozasait,
koordinalja a tervezés folyamatat, vegyen részt a szakmai ellendrzések
folyamatéban.
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Tankoteles kori gyermekek iskolaelékészitése, ovoda — iskola
atmenet segitése. Ennek érdekében idén is olyan foglalkozasokat
szerveziink, melyek ezeket a fejlodéseket segitik a kovetkezd
teriileteket érintve: matematikai, logikai tartalmu tapasztalatok; ének,
zene, énekes jaték, gyermektanc kombinélva, az anyanyelvi nevelés
jatékaival; rajzolas, festés, mintdzas, kézi munka. Ezek a
foglalkozasok a csoportokban zajld fejlesztések kiegészitései.

A tankételes gyermekek Gjszerti fejlesztéséhez digitalis tablat hasznél
a Lurkd és az Apronép 6voda.

A preventiv szlirés eredményeit elemezve készitjikk el a tankdteles
korti gyermekek egyéni fejlesztési tervét, mely felkeriil a gyermekek
dokumentumai koz¢ az Ovikréta feliiletén.

Szivarvany — Okosodé team, a tankoteles kori gyermekek
évodapedagogusainak kdzremiikodésével (2 csoport érintett). A team
minden hoénapban egyszer (sziikség esetén tobbszor) értekezik,
Otletborzét tart, atbeszélik a korosztalyhoz tartozé aktualis feladatokat,
az iskolaérettséghez szikséges képességfejlesztést, felvet6dd
problémakat, segitik egymas munkajat.

Mesevar: OviTanoda, Lurké: Lurké kucké miikodik, a tobbi
6vodiaba is az iskolaelokészités aktivan jelen van a
mindennapokban.

Az iskolakkal is szeretnénk felvenni a kapcsolatot, és aktivabba tenni
a gyermekek érdekében a szakmai Osszekapcsolodast. Szeretnénk
elérni, hogy a volt 6vodasaink nyomon kvetesének elsé idépontja ne
oktober kozepe legyen, hisz akkor még azt 1atjuk, ami a mi munkénkat
tiikr6zi. Legyen a betekintés idopontja marcius vagy aprilis, amikor
valojaban azt latjuk, hogyan vették a gyermekek az iskolai
akadalyokat. Ez a Bardos Lajos iskoldban az elmult nevelési évben
mar jol mikodott, oriiltiink, hogy azt lattuk, ahogyan vették az iskolai
akadalyokat.

A TER teljesitménycéljainak feltoltése, egyel6re kozpontilag
felfiiggesztve, ha valtozik, korrekcids feladatként visszatériink a vele
kapcsolatos feladatok megoldasara.

Az OviKRETA rendszer folyamatos és tudatos hasznilatanak
fejlesztése. Az OViKRETA feliiletén vezetett dokumentécié szakmai
tartalmanak é€s minGségének tovabbi erésitése, a pedagdgiai
folyamatok, a gyermekek fejlodésének és a megvaldsult
tevékenységeknek a szakmailag hiteles, atlathatdo €s kovetkezetes
dokumentalasa. Kiemelt feladat az OviKRETA hasznalatival és a
kotelezd dokumenticié vezetésével kapcsolatos jogszabalyi,
szakmai és rendszerbeli valtozasok folyamatos nyomon kovetése,
valamint az ezekhez val6 rugalmas alkalmazkodis. A
valtozdsoknak megfeleléen a dokumentumok és bejegyzések
hatéaridére, megfelelé szakmai tartalommal t6rténé felt6ltése, vezetése.
Célunk, hogy az OviKRETA hasznilata ne csupin adminisztrativ
kotelezettségként jelenjen meg, hanem a pedagoégiai tervezés és a
megvalésulé nevelési folyamatok szakmai titkr6z6désének eszkoze
legyen. A projektalapu tervezés dokumentilasira az OviKRETA
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lehetdségeit a rendszer adottsdgaihoz igazodva, sziikség esetén
rugalmas és kiegészit6 megoldasok alkalmazasaval hasznaljuk.

A szakmai munkak6zdsség megallapodasait szem el6tt tartjuk.
Fokozottan odafigyeliink a hatdridokre, a szakmailag megfeleld
tartalommal valé megtoltésre.

e Szakmai napot terveziink az OviKRETA rendszerszintii hasznalatinak
tudasbdvitése céljabol.

e A kapcsolattartas keretén beliil (sziilok, gyermekek, munkatarsak) a
partneri mérés megvalésitasa utan, a kapott eredményekre a
fejlesztési célok- és feladatok megfogalmazasara valé visszacsatolas,
korrekcid.

e Szakmai nyitottsig és médszertani megajulas — hospitalasi
lehet6ségek biztositasa. Nem csak intézményen belill, hanem a
kornyezo telepiilések 6vodai felé is szeretnénk nyitni, szakmai
osszekapcsolodasokat kezdeményezve.

Amennyiben lehetdség nyilik Z6ld 6voda teriileten testvér évodaval
kapcsolatot kiépiteni, azt kihasznaljuk, felhaszndljuk fejlédésiink
érdekében. Gyakornok kollégandinknek, 6vodapedagdgus hallgatd
kollégandinknek biztositjuk a hospitalas lehet6ségét, a mentorok
segitséget nydjtanak a szakmai fejlédéshez. Latjuk, hogy a Blum
program szemléletének helye van az 6vodai élet mindennapjaiban.
Nagyon hasznos alkalmakat teremtiink a mar megszerzett tudas
gyakorlati felfrissitésére, mert a mindennapi megvaldsitashoz, a
tevékenységekbe vald beépitéshez sziikség van twjabb gyakorlati
tudésra.

e Blum program szemléletének tovabbi bevezetése a szakmai
mindennapokba. Blum szakmai napokon valé részvétel, képzéseken
valoé aktiv jelenlét (lehetdéség szerint). A Blum promécids film
elkésziiltét és nyilvanossigra keriilését tovabbra is varjuk. Ezt
kovetden djabb szakmai egyiittmikodésre késziilink Budapesttel.
Vérjuk a nemzetkozi 6sszekapesolddast is, melyhez szakmai napot
biztositanank.

Blum program szemléletének integralasa a Szivarvany ovodaban
Dramajaték Tehetségmiihelyben fog ebben a nevelési évben is
megjelenni. A tehetségmiihelyben a Blum program szemléletét viszik
idén immar 3. éve, az 6sszmiivészeti és narrativ alapi pedagdgiai
modszert hasznaljak, mely a mesét és a miivészetet hivja segitségiil a
gyermekek kognitiv és érzelmi fejlddéséhez.

Liget és Lurkd 6vodaban is cél, hogy a Blum-program szemlélete
egyre tudatosabban jelenjen meg 6vodank mindennapi életében és a
gyermekek fejlodését tdmogatd pedagdgiai gyakorlatban. A Blum
szakmai napokon és egyéb szakmai alkalmakon vald részvétel
lehetéséget biztosit valamennyi pedagogus szamara a moédszerek és jo
gyakorlatok megismerésére.

Torekvésiink, hogy a Blum-szemlélet ne kiilonallo programként,
hanem a gyermekek egyéni sziikségleteire, erdsségeire és fejlodési
lehetéségeire épit6, timogaté pedagégiai gondolkodiasmodként
legyen jelen 6vodank szakmai munkdjiban.
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Hatékonyan segitjiik a Blum szegedi kurzusinditasahoz a gyakorlati
megvalositasi folyamatokat, a modszertani ajanlasainak Gsszeallitasa
érdekében.

A Manodkert 6voda egységének, gyermeki és alkalmazotti
kozosségének Osszetartdsanak tamogatasa, kozOs programok,
megbeszélések szervezésével. Az dvoda elkoltozott 4 tagintézménybe
(Szivarvany, Bambino, Mesevar, Aranykapu) mig az energetikai
felujitas el nem késziil.

A gyermekvédelmi felelésok munkajanak segitése, egyre nagyobb
hangsulyt kap ez a szocidlis teriilet. Egyiittmiikodés hatékonysaga a
tarsintézményekkel elengedhetetlen. Minden jelzést hangsulyosan kell
kezelni, szakember hélozat segitségével.

Sziil6i munkakozosségekkel valo jo kapcsolat megerdsitése, bevonva
aktivabban az 6vodak életébe. Sziiléi munkakdzosséggel tovabb
apoljuk a j6 kapcsolatot.

Az 1j tagokkal sziil6i értekezleteken a tagintézmény igazgatdk is
megismerkednek, hiszen a nagyobb rendezvényeinken is szdmitunk
rajuk, 6sszehangoljuk munkajukat.

A Program és eseménytervet a Sziiloi Munkak6zosség szaméra
elérhetdvé tesszilk, megbeszélésen egyeztetjik a programokat,
megjelélve azokat az eseményeket, melyen szamitunk aktiv
kozremiik6désiikre, otleteikre, kezdeményezéseikre.

Bozsik program folytatdsa, ahol személyi valtozas volt, ott az Oj
feladattal megbizott felelés szakmai megsegitése. Fontos, hogy elore
ugy tervezziik az idOpontokat, ahogyan illeszkednek az o6vodai
program €s eseménytervbe.

Bozsik program folytatdsa — azokban az 6voddakban, ahova a
tornaterembe a felijitds alatt 4ll6 Manoékert évoda csoportjai
koltoztek, a felkésziilés nehezitett lesz, de nem megoldhatatlan.
Kihasznaljuk az udvar, a mifiives palya és a fedett terasz nyujtotta
lehetéségeket a mozgasra

Vizhez szoktatas a tanksteles gyermekek szdmara. A Fenntart6
tamogatasaval koltségmentesen tudjuk kivitelezni ezt a programot.
Oszi és tavaszi id6szakokra bontjuk tagévodainknak a lehetdséget. Az
uszoda nagyon leterhelt helyszin, igy a legnagyobb problémat a
megfelel6 idoszak kivalasztasa okozza.

Tehetség miihely tovabb milkodtetése, a beazonositds folyamatanak
elvégzése minden nevelési €v elején fontos feladat. Szeretnénk
bevonni palyakezdd pedagdégusokat ezekbe a folyamatokba, hogy a
késébbiekben biztositsuk a mitkodtetést.

T3bb 6vodankban, az el6z6 nevelési évben sakk témakdrben inditottak
tehetség miihelyt. Kreativ Lurkok (lurkdé évoda), a Gyerek zumba
(Liget), mely egy Gj mozgasforma a gyermekek szdmara, segitve Oket
az iskola életre valo felkészitésre a zene, a ritmus €s mozgas altal.
Mesevar Megmozgato, Pottom Programozo Palantak valamint
Robotkalandorok  Miihelye tehetségmihelyek  beinditdsat,
miitkodtetését tervezik.
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o A Stephen Sarlés Erzsébet altal kidolgozott mozgasfejlesztés a
(Lurké, Liget, Mesevir 6vodakban) a mindennapi pedagdgiai
gyakorlat része. A rendszeresen végzett mozgasos gyakorlatok célja
a megmaradt csecsemOkori reflexek integracidjanak tamogatasa,
valamint a gyermekek mozgaskoordinacidjanak, egyensulyérzékének,
testsémajanak és téri tajékozodasanak fejlesztése. A mindennapos
mozgas soran kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek egyéni
sziikségleteire és terhelhetdségére, a fokozatossag és a jatékossag
elvének érvényesitésére. A mozgasfejlesztés hozzajarulhat a figyelem,
a feladattartas, a koncentracio és a mozgasos tapasztalatokon keresztiil
az onallésag fejlédéséhez is.

e Hagyomanyteremt6 rendezvény a véros Ovodaiba jard gyermekek
szamara a Bambind oOvoda altal szervezett Mini Dallamok
énekverseny, mely az el6z6 nevelési évben is nagy sikert aratott.

¢ A Program és eseménytervben betervezett programok megvalositasa
sziilok, partnerek bevonasaval. Tiszteletben tartjuk partnereink szabad
idejét illetve a sziilok korlatozott szabadnapjait, ezekhez igazodva
szervezziik eseményeinket, ezeket sziiloi értekezleten egyeztetjik.
Célunk az intézménylinkben elért innovaciék fenntartdsa,
szinvonalanak tovabbi emelése, meglév) erdsségeink megtartasa,
tovabbfejlesztése, csoportjaink innovativ torekvéseinek segitése,
kiterjesztése. Z06ld Ovoda, Allatbarat  6voda, Boldog-6voda,
Madarbarat 6voda.

e Emellett célunk még a gyermeki mérések soran fejlesztendd
teriileteken mutatkozo fejlodés elérése, a tobbi teriilet szinten tartasa
€s lehetdség szerinti emelése. Ilyen teriiletek a beszdmoloban is
emlitett anyanyelvi nevelés, szocializaciés folyamatok, a jaték, az
ének-zene, énekes jaték, a kiils6 vilag tevékeny megismerése.
Szeretnénk 1j alapokra helyezni a gyermeki mérést, melyet
legidedlisabban 5 éves korban kivitelezhetiink. Ez tdmpontot ad az
iskolaérettségi felkészitéshez, bar megjegyzem, 3 éves kortdl a
fejlesztés folyamatosan megjelenik a mindennapokban, nem
idékorlatosan, hanem rugalmasan a nap barmelyik és t6bb
idGszakaban. Varosi szakmai munkakozosségiink egyik feladata
lesz ebben a nevelési évben ennek a folyamatnak a kidolgozasa,
amennyiben k6ézpontositva nem lesz ez a teriilet.

A gyermeki mérés eredményeinek javitasa terén azokra a teriiletekre,
részképességekre helyezziik a hangsilyt melyek, fontosak az
iskolakésziiltség eléréséhez.

A preventiv sziirés teriileteinek gyengébb értékeire egyéni fejlesztés
soran figyeliink.

o Sziil6i értekezleteket szerveziink, rugalmasan akar rendkiviilit is, erre
példa volt az el6z6 nevelési évben tartott néhdny nem betervezett
sziildi értekezlet. Jo példa arra, hogy problémak, valtozasok,
rendkiviili helyzetek esetén a legegyszeriibb forméaja a gyors, minden
szlilo felé torténd informaciokozlésnek.

e Konyvtar- és mizeumpedagogiai foglakozason valo aktiv
részvételt. Kovacs Maté Varosi Mivelddési Kozpont rendezvényeire
latogatas. Természetesen ez fligg az idéjarastél és az Ovoddk
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tavolsagatol, hogy mennyire tudunk minden o6voda tekintetében
aktivak lenni. A kapcsolattartas kélesonds, hiszen a Hasvét kapcsan
segitjiik Oket a megvaldsitdsban, mar 3 éve készitjiik el a
kompozicidkat, melyet elhelyeznek a Husvéti Parkban.
Ovimaratonon, illetve a HSE altal szervezett sportvetélkedo(ko)n
valo részvétel. Iskolai programokhoz abban az esetben tudunk aktivan
csatlakozni, ha idében értesiiliink a tervezett rendezvények pontos
datumarol.

Az 6szi id6szakban tobb jeles napot is aktivan valositunk meg. Mar a
befogadas id6szakara is szerveziink programokat, bevonva a sziil6ket
is a megvalositasba. Ezeket a Program és eseményterv részletesen
tartalmazza, iigyelve arra, hogy minden 6vodapedagogus egyenletes
terheléssel vegyen részt a megvalositasban, a dajka nénikkel €s
pedagdgiai asszisztensekkel egyftitt.

Pl. Automentes nap, melyre felhivjuk a sziil6k figyelmét és bizunk
benne, hogy aktivan vesznek részt a felhivasban.

A Takaritas vilagnapjat a nagycsoportosokkal valdsitjuk meg az
ovoda kornyéki szemét szedéssel. A kisebbek a csoportszobakban
segithetnek rendet rakni.

Szeptember 30. a Népmese napja melyt §ssze tudunk kapcsolni az
Allatok vilagnapjaval.

A népmesék fontossagat demonstralva készitjiik el Bagoly Berci mese
gyljteményét. Novemberben Marton napjahoz kapcsolodva
tervezzik tobb intézménylink is tervez programot, vagy akar a
Mesterségem cimere projektet, melybe a libapasztor foglalkozésa is
beépiil, meghivunk népszerii mesterségeket (1z6 vendégeket. Happy-
hét, gyermeknapi hetek keriilnek megszervezésre.

Adventi idészak varazsat, a Mikulasvarast, a Karacsonyi
iinnepséget az Ovodapedagogusok teremtik meg a neveld-oktatd
munkat segité dolgozdokkal kdzosen valamennyi tagévodaban.

Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés,
fenntarthaté fejlodés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak
aktualis éves feladatai. Ezen feliil, t6bb intézményiinkben szeretettel
gondozzdk az Ovodakertet, Magasagyast, fliszerspiralt, ahol
tavasszal egyiitt munkalkodnak a gyermekekkel, veteményeznek és
gondozzak az elvetett magokat, majd k6zdsen oriilnek a sziiretnek.
Tagintézményeinkben gylijtik a hasznalt elemet, a komposztot,
figyelnek a kerti téra, a sziklakertiikre, a gyermekekkel iltetik a
novényeket és betakaritjak a terméseket, mely atgondolast igényel a
szaraz, €s meleg nyar miatt.

Ujra terveziink Ovoda Balt, Tour de Ovit és Ovi fesztivalt.
Sészobakat tovabbra is mikddtetjiik legalabb egy-egy kura
megvalositasaval.

Nyilt napokat szerveziink leend6 évodasaink és sziileik részére.
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Ujitani szeretnénk a beiratkozas rendjén, ezzel kapcsolatban a
Fenntartoval fogunk egyeztetni. A minta a debreceni o6vodak
beiratkozasat vette alapul. Janudrban nyilt napokat szerveziink, februar
15-ig kellene leadni a kérelmeket, Marcius 15-ig dontés sziiletik, lesz
egy honap fellebbezési id6, és aprilis 26-27 beiratkozas a végleges
hatérozatokkal. fgy a legintenzivebb méjusi honapunk felszabadul egy
megterheld feladattol.

Csoport és/vagy ovodai kiranduldsokat szerveziink, a tagovodak
Onalléan dontik el a célt, a helyszint, a lehetdségeket, a tartalmat.
Ebben nagymértékben szadmitunk a sziildi munkak$zosség
tamogatasara, segitségére. Ugyan igy az alapitvanyi évodai
rendezvények és a csaladi napok tekintetében.

Intézményi tanfeliigyelet intézkedési terveinek feliilvizsgélata lesz
feladatunk 3 tagévodaban.

Minésitésre késziilé ovodapedagdgusok segitése. Elére lathatdlag
egy f0 mesterpedagogus mindsitésére jelentkezd kollégandk
megmérettetésére, 1 f6 Ped.Il, 1 {6 Ped.I. mindsitésére fog sor keriilni.
Pailyazati lehetoségek felkutatasa, a jol mik6dé GUFI produkcidval
valo egylittmik6dés tovabb mélyitése. Cél, a jatszotéri jatékeszkozok
bovitése elsdsorban.

Unnepek, jeles napok, megemlékezések korosztalyoknak
megfeleléen, valamennyi tagévodaban.

3 napos Erdei 6voda program megszervezése a hortobagyi
Fecskehazba, az Aranykapu 6voda szervezi, mint jogyakorlatot.
Allatasszisztalt diplomaval rendelkezd pedagégusunk kutyaterapids
foglalkozasanak tervei, megvaldsitds az Apronép Ovodaban, és
lehet6ség szerint, sziil6éi igény esetén mds tagovodakba is, sajat
vallalastol fiiggben.

Szolgaltatasok beinditasa, felmérve a sziildi igényeket. A
tagintézmény igazgatok altal ésszerli és kivitelezheté mennyiségben,
id6tartamban torténé miikodtetéssel sziikséges megszervezni.
Igazgatdi, tagintézmény-igazgatoi ellendrzési tervének elkészitése, a
tervben szerepld ellendrzések, hataridére megvalositasa.
Legfontosabb terveink kozott szerepel az alap dokumentumaink
napra kész modositasa, szabalyzéink atvizsgalasa €¢s modositasa. Erre
a jelenlegi MAK ellendrzés j6 alapot biztosit, timogatasukra, szakmai
tudasukra sziikségiink van, hogy minden tekintetben megfeleljenek a
dokumentumaink.

Gyoégypedagégiai csoportok egyiittmiikdésének megvalositasa.
Gyobgypedagdgiai varosi szakmai munkak6zosség 1étrehozasaval.

Uj csoport miikédésének beinditisa a Liget 6vodaba.

A Napocska csoport 11 gyermeke mellett a Csillagfény csoportban 8
SNI gyermek nevelodik majd a kovetkezd nevelési évben,
gyogypedagogusok és neveld-oktatd munkat segitok
egytittmiikgdésével, igy oket 4 0j dolgozo befogadasa is érinti.
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Igazgato helyettesek ujabb feladatelosztasa, a feladatok 6nallo
kivitelezése, korrekciok, reflektalasok az eredményekrol nevelési év
végén. Tanfeliigyelet, dokumentumok modositasa, informacid
aramlas, szakmai munka kiteljesedése, iskolaelokészitések folyamata
az elsddleges cél, és feladat.

Munkakozosségek hatékonyabb mikodtetése is cél, melyben a
neveld-oktaté munkat segitd dolgozok bevonasat aktivabba kell tenni.
SNI ellatas megbizasi szerzddéssel torténd ellatasa, szakemberekkel
ellatas egyeztetés, korrekciok folyamatos biztositdsa, hogy az érintett
gyermekek minden ellatast megkapjanak.

Fenntartéi kapcsolattartas, részvételik szakmai napjainkon,
rendezvényeinken tovabbra is az egyiittmiikddéseink legfontosabb
alapja, betekintve a mindennapi életiinkbe. Az egyeztetéseknek
rendszeressége elengedhetetlen a fejloddésiink és jo kapcsolatunk
érdekében, tovabbra is. Aktivabb koltségvetést elokészitd
egylittmiikodésre szamithatunk, valamint az 4allagmego6vasokkal
kapcsolatban is aktivabb lesz a kapcsolat.

Felujitasi projektekben résztvevé évodak miikodésének megfeleld,
biztonsagos koordinalasa.

Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjianak moédositasaval biztositjuk:

a gyermekek sikeres iskolai elérehaladasdhoz sziikséges képességek,
készségek célzott 6vodapedagdgiai fejlesztését,

a mindségi ¢€s megfeleldé pedagdgiai, moddszertani tartalom
megjelenitését,

a nagycsoportos korosztalyi gyermekek személyiségfejlodésének
segitését,

a tanulas, ismeretszerzés iranti motivacio és

a hazdja, nemzete értékei irdnt val6 elkotelezodés kialakitasat.

Evvégi
értékelés/
reflexio
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1.2. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elosegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Altalanos informaciok

Stratégiai terveink megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei, alapjat képezik a pedagogiai munkénak. Az intézmény éves terveinek
gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, és a munkakozosségek bevondasaval tortént.

Az intézmény nevelési /tanitasi céljai hatdroztak meg a méodszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra €piilé tevékenységek) a személyiség és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét €s
a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaltak. Az éves tervek €s beszamoldok egymasra épiilnek.
Tagévodainkban a pedagdgiai folyamatok kovethetéek a tervekben, csoportnaplékban,
gyermeki produktumokban, alatdmasztjak a tervek megvaldsulasat. A vezet6k ellendrzési
tevékenysége jelent6ségteljes a feladatok megvaldsitasanak nyomon kovetésében.

Minden nevelési év beszamoloja értékelés. A megvaldsulas fiiggvényében épitjiik a kovetkezo
nevelési év feladatait. A beszamolok szempontjai, a megvaldsulasok értékelése, illeszkednek
az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A Programtervekben a jol iitemezett feladatok 4tlathatok, részletesen lebontottak, a
megvalosulasok nyomon kovetheték. Az dvodai élet minden teriiletén fontosnak tartjuk az
6vodapedagégusok moédszertani szabadsagit, a gyermekek onallésaginak, a szabadjaték
elsddlegességének, a komplexitasnak a tiszteletben tartasat. Az 6vodapedagogusok tervezo
munk4juk sordn figyelembe vették az intézmény vonatkozasdban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsd elvardsokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak voltak.

Az intézmény, a tagévodak miikodéséhez sziikséges tervek értékelése a folyamat
kihagyhatatlan fizisa. Az értékelés feladata a nevelési oktatdsi folyamatba bevontak
munkajanak megerfsitése az erésségek kiemelésével, a feltart hidnyossagok kijavitdsara,
megsziintetésére vald Osztonzés. Az értékelés egyfajta visszacsatolds. Tovabbi terveink
meghatarozasanak alapja.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelés jelenti.

A tagévodai munkak6zdsségek, mihelyek segitségével (szakmai- fejlesztd-tehetség team)
koordinaljuk egységes szemléletet kozvetitve, de mégis a helyi sajatossagokra alapozva a
szakmai munka, nevelés oktatas folyamatat, illetve a tervek megvalésitasanak értékelését
a digitalis technoldgia segitségével.

Az intézményben foly6 nevelési /tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési /mérési rendszer miikodik, mely
kozos alapelvekre épiil. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a
gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek szakembereink.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formdban a gyermeknek.
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Megvaldsitds a tervek alapjdn, nevelési év végén értékeléssel

FEvvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvaldsités, értékelés teriiletén.

1.3 Az intézmény miikidését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Konkreét célok,

feladatok,
adatok

Az éves tervek (igazgatéi HEO és a tagintézmény igazgatdi-tagovodai) és a
hozza kapcsolodd beszamolok koherensek. A nevelési év végi beszamolé
megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év tervezése. Ez egy
ciklikus folyamat, mely a fejlédést, a hatékonysagot alapvetéen
meghatarozzak.

Ebben a folyamatban az intézményi onértékelés adja az alapot, igy minden
szempont érintett, mely a kiils6 ellendrzési folyamatokban elsédlegesek.

Az Onértékelésben az értékelés teriiletei, szempontjai, valamint az értékelés
alapjat képez6 intézményre vonatkoz6 altalanos elvarasok megegyeznek a
tanfeliigyeleti eljaras soran vizsgaltakkal, az alkalmazott médszerek, eszk6z6k
tekintetében  azonban az  Onértékelés  tarhdza  kiegésziilt az
elégedettségmérésekkel.

Ezen a teriileten frissitettiik a sziiloi elégedettség méréseket, ebben a
nevelési évben pedig bdvitjiikk a partneri halézatunkat és a Fenntartot is
szeretnénk megkérdezni, véleményiikre kivancsiak vagyunk, hogy abbdl is
épitkezni tudjunk.

A mikodést és a szakmaisagot biztositd dokumentumok (munkaterv,
beszamol6) nem kiilén-kiilon értékek, hanem célok és tervek, egységet
alkotva.

A 2025-2026 nevelési év beszamoldjabol minden teriileten dsszegylijtottiik a
fejlesztend6 teriileteket, a be nem fejezett folyamatokat, a megallapitasokat,
szakmai iranyvonalakat, melyeket a munkatervben alapként jelenitiink meg.
A célok és feladatok kozott Uj szempontok is szerepet jatszanak, de az
egymasra épiilés minden nevelési évben meghatarozo.

Valamennyi munkaterv erre az alapelvre épiil. Nem gyengeségeket, hanem
fejlesztendo teriileteket fogalmazunk meg.

E végi
értékelés/

reflexio

1.4. A pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuldsdnak a viszonya

Konkrét célok,

Sfeladatok,
adatok

Az o6vodai nevelés tervezését, valamint a gyermekek megismerését €s
fejlesztését, a fejlodésik nyomon kovetését kiilonbozd kotelezod
dokumentumok szolgaljak. Az dvodai nevelés csak a jovahagyott pedagogiai
program alapjan valdsulhat meg és a teljes 6vodai életet magaba foglald
tevékenységek keretében szervezhetd meg, az ovodapedagogus feltétlen

jelenlétében és kozremiikodésével.
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Ovodainkban az 6vondk hetes, illetve kéthetes valtasban dolgoznak, a tervezés
k6z6s feladatuk, melynek alapdokumentuma a csoportnaplé az
oviKrétaban. Projektpedagogiat, projekttervezést alkalmazunk, mert
szélesebb korben biztositja a megvalositas kiteljesedését.
Az O6vodapedagdgusok tervezd munkaja soran figyelembe veszik az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott, tartalmi elvarasokat, valamint az
altala nevelt gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.
A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges
eltérések indokoltak.
A csoportnaplot a tagévodiak tagintézmények helyi nevelési
gyakorlatukhoz valasztottak, illetve dolgoztak ki, melyet az oviKRETA
online feliilleten vezetnek. Egységes kivetelmény, hogy a torvényesen
eléirt tartalmi elemeket minden csoportnaplénak tartalmaznia kell.
A tervezést az éppen délel6ttosként dolgozd 6vondk végzik, modszertani
szabadsagukat felhasznalva arra, hogy az id6tartamot ugy hatarozzék meg,
hogy az aktualis témakor feldolgozasahoz elegenddek legyenek, de minimum
1 hétben gondolkodjanak.
Az dvodapedagogusaink altalaban, heti valtasban, gydgypedagogusaink napi
valtasban dolgoznak, de tervezésiik a legtébb esetben egymasra épiil. Az
ovikréta feliilete a témahetekre lett kitalalva, ahol a napi tevékenységek
keriilnek el6térbe. Azonban a komplexitast, az ismeretek egymasra épiilését
akkor oldjuk meg jol, ha a két 6vodapedagdgus egyiitt, kozosen megbeszélve
végzi a tervezés folyamatat, folyton visszacsatolva és reflektilva a
tevékenységek megvaldsitisa soran. Mindezt segiti pedagdgus €s gyermek
szaméra a PROJEKTHALO, mely tartalmazza a f3 témakat.
A csoportnaplo tartalmazza:

e a gyermekek adatait,
a nevelés tervezését,
a tanulas tervezését,
az értékelést,
napirendet, heti rendet,
sziiloi értekezletek idejét,
ellenérzé latogatasokat,
szervezési feladatokat,
feljegyzéseket a csoport életérdl.

A tanulas tervezésénél a komplexitas a meghatiarozo, melyhez keretet az
évszakokhoz, linnepkorokhoz, hagyomanyokhoz, a gyermekek érdeklodési
koréhez, helyenként az oOselemekhez valdé kapcsolédas ad. Az o6vodai
tevékenységek megszervezésénél maximadlisan biztositjuk a gyermeki
jogokat, figyelembe vessziik a gyermek aktualis allapotat, sziikségleteit.
Mindezek kielégitésére indirekt, a gyermeki aktivitist biztosité
moédszereket alkalmazunk, f6 tevékenységiiket, a jatékot tekintve
kiindulépontnak. A napi egyéni fejlesztések a reggeli érkezés utani
id6szakban torténnek meg, figyelembe véve a gyermek egyéni sziikségleteit.
Tudjuk, hogy a jaték a legfontosabb tevékenység a gyermek szamadra, igy
igyeksziink ezt az egyéni fejlesztések sordn is figyelembe venni.
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A jatékban megvalosithatok a kiilonb6z6 fejlesztési feladatok, melyekhez az
6vodapedagogus olyan légkort €s feltételeket biztosit, ahol a gyermekek
felszabadultan tevékenykedhetnek és valaszthatnak a lehetségek koziil.

A szabad jaték és tevékenységvalasztas tiszteletben tartdsa mellett az
6vodapedagiogus tudatosan és tervszeriien biztositja a fejlodéshez
sziikséges, differencialt tevékenykedés feltételrendszerét. A spontdn, a
szabad jaték kereteiben végzett mozgisos tevékenységeket tudatos
mozgasfejlesztés célzattal kiegészitjiik iranyitott mozgasos tevékenységekkel,
kotott forméaban, melyek lehetéséget adnak a differencialasra.

Evvégi Reflektélas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

1.5. Ellenorzés — altalanos informaciok

Az intézményi ellendrzés célja, annak vizsgalata, hogy az intézmény miikodése megfelel-e a
hatalyos jogszabalyoknak, az ezen alapuld belsé szabalyozasoknak, (ONAP, PP) illetve a
fenntartdi, partneri elvarasoknak. Mind ezek az intézmény szakmai fejlodését tamogatjak.

A vezetdi ellen6rzés az intézményi fejleszté folyamat legfontosabb pillére, amely
visszacsatolds a valosag, a gyakorlat és az elképzelt célok Osszevetése érdekében, verbilis,
kozvetlen illetve kozvetett tapasztalatszerzés formajaban.

Az 6vodapedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagégiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsiilyosan megjelenik.

Irdnyitjuk, és aktiv szerepet jatszunk a bels6é intézményi ellenérzési értékelési rendszer
kialakitdsaban. Az ellendrzési és értékelési folyamat fejleszté szemléletét szem elétt tartjuk, az
erdsség kiemelésére fokuszalunk, megfogalmazva a fejlesztendo teriiletet.

A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére Osszpontosito, nevel6o—oktat6 munkéra
toreksziink. Ennek eredményességét a teljesitményértékelés, onértékelés, tervezett
ellenérzések soran folyamatosan ellendrizzilk, nyomon kovetjiik, a dicséret eszkozével
értékeliink, a fejlesztendo teriileteket kijelsljiik.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

A csoportlatogatasok alkalmdval valdsulnak meg a dolgozok szakmai munkajanak
ellendrzése a sajat munkatertiletiikon, ezekrol ellenérzési lapok késziilnek, a dolgozdk a
latogatas utdn értékeld megbeszélésen vesznek részt. A dokumentaciok ellenérzése, a
munkaidd torvényes betartasat mutatja meg.
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Ellenorzési feladatok

Konkrét célok,

feladatok,
adatok

8 tagdvoda ellendrzési terveibe és az Igazgatodi ellendrzési tervben szerepld
feladatok, teriiletek:

e OviKréta feliiletének kezelése, megbeszélések, reflexidk, idoszakosan
csatolt dokumentumok nyomon kovetése, felillet aktiv és hatékony
alkalmazisa. Az elmult nevelési év sordn az ovikréta feliiletének
hasznalata majdnem minden Ovodapedagégus szamara szinte
készségszinten sikeriilt, Akinek voltak hidnyossigai azoknak a
munkak$zosség vezetbk segitettek intézményi és tagévodai szinten
egyarant. Az ellen6rzések soran a jelenléti ivek vezetését, a tervezés
folyamatossagat, tartalmat ellendrizték, melyr6l bejegyzés és ellendrzési
lap késziilt, attdl fiiggben milyen szintii volt az ellenérzés. A sziil6i
kérelmek feltdltése akadozott sok esetben, ez tobblet feladatot adott
szamunkra.

e Ovodai rendezvények programok megvaldsitdsa személyre szabottan,
feleldsok megjelolésével, a kompetencia térképre tamaszkodva jelenik
meg a Program és eseménytervben. Ennek megfeleloen az ellendrzés is
személyre szabottan torténik. A feladatellatasi matrix lattatja az egyenldé
leterhelést. Szakmai egyiittmiikdésre ad lehetdséget sajat intézményen
beliil, segitve ezzel a kozosségfejlodést, a tudasmegosztast,
tapasztalatcserét egyarant.

e Program és eseményterviinket ugy készitették el az intézmények, hogy a
régi hagyomanyok mellett 0j jeles napok is szinesitsék 6vodai életiinket.
A feladatellatdsi matrixot tekintve egyenletes lesz a terhelés. A feladatok
meghatdrozasaban szempont volt, hogy milyen §sszetételli csoportban
dolgozunk illetve a kompetencia térkép is segitségiinkre volt.

e Szakmai ellenérzések kiterjednek az Ovodapedagdgusok szakmai
munkajara, figyelembe véve a - tervezési folyamatokat, - a fejlesztési
modszereket, differenciallast, az iskolai életre vald felkészitést. Cél a
projekt moédszer megvaldsulasanak tamogatdsa, ellendrzése. Az
ellenérzések a mindennapokban szerzett tapasztalatok, megfigyelések
alapjan is torténnek. Az egész déleldttdt lefedd, elore egyeztetett
litogatas, mely képet ad a tervezési folyamatrol, személyiségfejlesztd €s
egyéb modszerekrél, a hatranykompenzaciorol, az sni ellatasrél, az
egylittmikodésrol.

e A  betekintd latogatasok arnyaltabb képet adnak, a pedagogus
felkésziiltségérdl azt gondolom, mint az elére bejelentett, egész déleldttot
lefedd. Nyilvan mindkét latogatas célja, hogy képet kapjunk a csoportban
foly6 szakmai munkarol. illetve amennyiben a segitségnyjtas a latogatas
célja, akkor a ,segits, és ne rajta kapj” szemléletben kell zajlani a
latogatasnak. A latogatas utani reflektalds, a rovid vazlat és reflexio képet
ad a célrol, feladatrol, sikerr6l, vagy atgondolt médszerekrol egyarant.

o Sziilokkel torténdé kapcsolattartas ellenérzése. Problémakezelések,
egyiittmiikodések hatékonysaga.
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e To6bb 6vodaban ezen a téren jol bevalt modszer, hogy a szocialis segité
vagy éppen az 6vodapszicholégus is részt vesz azon a beszélgetésen,
amit a sziil6 vagy €ppen a pedagogus kezdeményez. Az elmult nevelési
évben minden ilyen beszélgetés konstruktivan zajlott.

o Kiemelt figyelemmel szervezziik a hospitalasokat a gyégypedagégiai
csoportokban a gyermekek specialis igényeit figyelembe véve, a sziiloket
tamogatva.

o Igazgatoi ellenorzések kiterjednek a munkakozosségek mitkodtetésének
ellenorzésére, vezetoi (helyettesi, tagintézmény igazgato) feladatok
ellatisdra, megvalositasara, gyermekek elldtdsdra, sziilokkel valo
kapcsolattartisra, torvényes miikodtetésre, alapdokumentumok
mddositdsaira, sziilokkel torténd egyiittmiikodésekre, kiltséghatékony
miikodtetésre. Sziiloi értekezleteket, neveldtestiileti értekezleteket fogok
litogatni. fontos megtapasztalnom, hogy az informdcio dramlds
megfelelo-e, jo-e a partneri kapcsolattartds, egyiittmiikodés.

o Jatszoterek ellendrzése folyamatosan, az elbéirdsoknak megfeleléen
dokumentalva, szakaszoljuk a feladatokat tovabbra is mert egyszerre ez a
feladat nem kivitelezheté a koltségek miatt. Nagyon rossz allapotban
vannak a jatszétereink, Fenntart6i segitségre lesz sziikség.

e Tovabbraisa,Zold Ovodai” »Madarbarat 6voda” ,,Allatbarzit ovoda”
Biztonsagos 6voda” kritérium rendszeréhez igazodva a régi értékekre,
hagyomanyokra tdmaszkodva szervezzik rendezvényeinket,
programjainkat. A kritériumok megléte, fenntartasa ellendrzesi pont

e A nevelési év kezdetén fontos ellendrzési teriilet az 1) gyermekek
befogadasanak rendje, a gordiilékeny, gyermek és csalad kézpontusagot
szem el6tt tartva. Ezen a teriileten az 6vodapedagdgus, a csoportban
dolgozé dajka illetve pedagégiai asszisztens munkéja is az ellen6rzés
targya.

e Az dvoda és a csoportszobdk tisztasagaért a nevelé-oktaté munkat segito
dajka, illetve az intézményt segitd kozfoglalkoztatott dolgozo egyarant
felelés. Az ellendrzés havonta t6rténik, melyben a takaritdsi munkak
keriilnek eldtérbe.

e Udvaros munkijinak ellenérzése, uj feladatok irasban torténd
atadasaval, az elvégzett munkak megbeszélésesével, ellendrzésével
torténik. A napi udvari é€s egyéb takaritason feliil a karbantartasi
munkdkban, az udvari jatékok allagmegovasaban is jut rajuk feladat.

e Talalékonyhankban a NEBIH, a HACCP kézikényv és oktatds
el6irasainak megfelelden torténik az ételek kezelése, tarolasa, a higiéniai
és egyéb kovetelmények betartdsa, a dokumentumok vezetése,
ellendrzése.

e A partneri mérések folytatasanak lebonyolitdsa, ellenérzése szakaszolt
feladat. A folyamatnak eredményesnek kell lennie, igy idénként feliil kell
vizsgélni, megfeleld alapokra helyezziik-e a mérést, és az eredmények
sulyozasat.

o A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, ¢s az ahhoz kapcsolddd
dokumentacidk ellendrzése.
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e Sziil6i értekezletek nyomonkovetése, az elkésziilt jegyzokonyveinek
ellenérzése.

e Panaszkezelés ellenérzése a panaszkezelési szabalyzo alapjan.

e Képzésre jelentkezések nyomon kovetése, tovabbképzési tervek
feliilvizsgalata, képzéseken valo részvétel.

¢ Dokumenticiés feladatok pontos kivitelezése az dvodatitkarok esetében
is ellendrzési teriilet.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

1.7. Teljesitményértékelési rendszer

Jelenleg a folyamat felfiiggesztésre keriilt az Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium 4ltal.
A munkafolyamatok mindsitési értékelése folyamatos, az ellenérzési folyamatok része
intézményeinkben. Varjuk az ezzel kapcsolatos felso tajékoztatast.

1.8. Gyermeki értékelés mitkddése

A nevel6-fejlesztd munka mérésének, értékelésének célja:

A fejleszté folyamat szakszerti ellenbrzése és értékelése az ovoddba lépéstél az dvoda
elhagydsdig. A mérés, értékelés segitségével kapunk visszajelzéseket a gyermekek eldre
haladdsdrdl, nevelmunkdnk eredményességérdl, az esetleges hidnyossdgokrol.

Az értékelés nem csupan tényfeltard tevékenységet jelent, hanem olyan eszkdz, amely
folyamatokat, valtozasokat indukalhat mind az egyénben, mind a szervezetben. A tények
minél objektivebbek, annal alkalmasabbak munkank folyamatos javitdsara.

A mérés azt szolgalja, hogy a pillanatnyi 4llapotnak megfelelden kijelolhessiik a fejlesztés fo
iranyvonalait. A hangsuly a nevelémunka fontossagan van.

A megismételt vizsgalat eredményéb6l vonhatjuk le azt a kovetkeztetést, hogy az elmult
idészakhoz képest a gyermekek neveltségi szintjében milyen valtozas kovetkezett be.

Az értékelésnél nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a személyiségfejlddésben kiilonbségek
vannak az egyes gyermekek kozott.

Ahhoz, hogy objektiv tényekhez jussunk, az dvodéban is sziikség van olyan eszkozokre,
modszerekre, melyek altal szamszeriisitheté adatokat kapunk. Az 6vodai neveldmunka
eredményessége szempontjabol fontos, hogy pontos ismeretekkel rendelkezziink a gyermekek
fejlettségét, készségét, képességét illetden, a gyermek tnmagahoz képest valo fejlodéseérol.
Hajduszoboszléi  Egyesitett Ovoda Pedagdgiai programjaban meghataroztuk a
sikerkritériumokat — a fejlédés varhato jellemzdit az 6vodaskor végére.

Gyermeki értékelés

Konkrét célok, | Minden tagintézmény pedagégusa az oviKréta feliileten talalhato ,,gyermek

Sfeladatok, fejlddésének nyomon kovetésé’-ben meghatdrozott szempontok szerint

adatok értékeli a gyermekeket. Emellett a programjahoz illeszkedé mérSeszkozét
hasznalhatja még, egyfajta megerdsitésként.
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A mérést évente kétszer végezziik, az oviKréta feliileten el is mentjiik,
nyomtatjuk vagy online lehetdséggel ismertetjiik a sziil6kkel.

A tagdvodak a sajat mérésiik altal kapott mutatokat az egyéni fejlettségméro
lapon rogzitik. A fejlettségmérd lapok kit6ltése, csak akkor valik méréssé, ha
azokbdl adatokat képeziink, és azt feldolgozzuk.

Az 6vodapedagogus feladata, hogy a helyi mérési rend alapjan a megfigyelés
eredményeit rogzitse, annak eredményérdl tankotelesek esetén a sziiloket
félévenként tijékoztassa. Az oviKréta Osszefoglalja, melyet a sziilo a
feliileten (és nyomtatott forméaban) meg is tekinthet.

Tapasztalatunk, hogy a sziil6i tdjékoztatds akkor lesz igazi partneri
egylittmikodés, ha személyesen torténik a tijékoztatas.

Az egyéni fejlesztési terveket a fejlodési naploban rogzitjiik.

Célunk tovabbra is, hogy ebben a nevelési évben olyan mérési rendszert
dolgozzunk ki, mely kiegésziti az oviKréta mérési rendszerét és tartalmasabb
értékeléseket biztosit.

Amennyiben megkapjuk a Minisztérium részérél a felsobb mérési
folyamat tematikajat, azt fogjuk alkalmazni, igy ezen a teriileten is
kivarunk.

Evvegi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas, értékelés teriiletén.

1.9. Gyermeki értékelés eredményének felhasznalasa a fejlédés érdekében.

Eredmeények visszacsatoldsa

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

A gyermekekrol torténé megfigyelések, mérések eredményeinek ismeretében
az 6vodapedagogusok tdmaszt nyudjtanak a részképesség-gyengeségekkel
kiizd6, valamint hatranyos/halmozottan hatrianyos helyzetii, SNI
gyermekek részére egyéni, illetve Kkiscsoportos fejlesztéfoglalkozasok
keretében.
Az eredményekre épiilnek az egyéni fejlesztések, minden esetben a
gyermekek személyiségét, képességeit, készségeit vessziik alapul,
onmagukhoz képest fejlesztiink.
A 2024-2025 évi beszamold soran a gyermeki mérések eredményeit elemezve
képet kaptunk a fejlesztendd teriiletekr6l:

e anyanyelvi nevelés,
szocializacios folyamatok,
a jaték,
az ének-zene, énekes jatek,
a kiils6 vilag tevékeny megismerése.

Bemeneti méréskor  kiscsoportban  értékelink, és  kimenetként
nagycsoportban. Azonban ez igy nem hatdsos a fejlddés érdekében. Ezért
kozépsd csoport végén tervezzilk a mérést, hogy az aktiv iskolael6készitd
folyamat még hatékonyabb legyen.

Ez egy alapos tervezd munkat igényel a varosi szakmai munkak$zosségtol,
igy célunk, hogy ezt a folyamatot kidolgozzuk.
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Az eredmények azt a célt is szolgaljak, hogy szakmailag egyiittmiikdd;jiink a
Pedagégiai Szakszolgalattal, Szakértdi bizottsaggal a gyermekek fejlédése
érdekében, ha célirdnyos, specidlis fejlesztésre van sziiksége.

Abban az esetben is fontos az egyéni értékelés, ha pedagogusvaltas miatt a
gyermekrol képet kell kapnia az 4j 6vodapedagogusnak, gydgypedagdgusnak,
vagy épp a megbizassal szakiranyban besegitd pedagdgusnak.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas, értékelés teriiletén.
értékelés/
reflexio

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran a személyiség
fejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lenni a személyre szabott nevelés-oktatas
feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara.

A szervezeti €s a tanulasi kultura tdmogatott, valtozatos, sokszinii, tartalmas folyamat és
lehet6ség. A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére Osszpontositd, egyénre szabott
nevelé—oktaté munkéra toreksziink. A szabad jaték elsodlegességét hangsiulyozzuk, mint az
ismeretnyujtas, tudasatadas, az egymastdl valo tanulés legfontosabb szinterét.

Feladatainkat, (képességfejlesztés, hatranykompenzalas, tehetséggondozas) jatékban, jatékba
agyazottan, tevékenykedtetés dltal, cselekvésbe agyazva, egyéni, differencidlt fejlesztéssel
valositjuk meg. Mindez a helyi pedagégiai programnak €és a tagovodak helyi gyakorlatanak
megfeleld modszerekkel, eszkdzokkel torténik.

Az értékelések soran minden koriilményt €s szakvéleményt figyelembe vesziink. A
beszamoldkban, az intézményi Onértékelésben, a gyermekek személyes dokumentumaiban
nyomon kovethetéek a személyiségfejlesztés eredményei.

A kornyezettudatossag szakmai munkank kozéppontjaban all. Ez a csoportnaplokban, a
tervezéseknél nyomon kovethetd, a gyermeki produktumokban megjelenik. Lehetdség van arra
hogy az ovodai kereteken kiviil is taldlkozzanak a gyermekeink a fenntarthaté fejlodés
kérdéseivel.

A pedagégusok moédszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, a gyermekekrol kapott informacidkat beépitik neveldmunkajukba.
Intézménylink vezetése és neveldtestiiletének tagjai informéciokkal rendelkeznek minden
gyermek szocidlis helyzetérél. Tamogaté rendszert miikodtetiink a gyermekek szocidlis
hatranyainak enyhitésére, az egyéni fejlodési lehetoségekre. Intézményiinkben a tanulasi és
magatartasi nehézségekkel kiizd6 ¢s sajatos nevelési igényi gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. Ezekre a helyzetekre is, a helyi pedagdgiai gyakorlatnak megfeleld korszerti
nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikédkat alkalmazunk.

Az intézmény tamogatorendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, mivel az SNI ellatas
integraltan is szerepet kap. Nevelési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s

25



)

Hajdl:ISZObOSZléi 4200 Hajdiszoboszlé, Rdkdczi urca 14.

é) B z Telefon: 52/273-180
V EgYGS"G" Ovoda http:/fwww.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

miikodteti is ezeket szakemberek egyiittmiikédése mellett. Kapcsolatot tart fenn szakmai
tdmogatd haldzattal (SNI ellatés, tehetség ellatas).

a gyermekek

személyes ¢€s szocidlis képességei mérjikk, megfigyeljik, melyek

nyomonkdvethetok.
A digitalis technologiat tamogatjuk megfeleld keretek kozott.

2.1. Pedagdogiai Programban rogzitett személyiségfejlesztés

Konkreét célok,
Sfeladatok,
adatok

A gyermek tanulasi képességeinek kibontakoztatasa és fejlesztése a teljes
ovodai életet atfogd, folyamatos és alapvetd feladat. A gyermek adottsagai,
csaladban és tagabb kornyezetben szerzett tapasztalati, valamint az 6vodai
nevelés soran biztositott tanulasi formak meghatarozzak a gyermek késébbi
fejlodési lehetGségeit és alakuld motivacidjat. Az 6vodapedagogus a tanulast
biztosito feltételek megteremtése soran épit a gyermekek elézetes élményeire,
tapasztalataira, ismereteire.
Az 6vodaban a tanulds folyamatos, jelentés részben utanzason alapulo,
spontan és szervezett tevékenység, amely nem sziikiil le az ismeretszerzésre,
az egész ovodai nap folyaman adodé helyzetekben, természetes és szimuldlt
kormyezetben, kiranduldsokon, az Ovodapedagogus éltal kezdeményezett
parhuzamos tevékenységi formakban, szervezeti €s idokeretben valosul meg
valamennyi tagévodankban.
A jatékos tanulas alatt egyéni adottsagaikhoz mérten fejlédnek értelmi
képességeik: érzékelés, észlelés, figyelem, emlékezet, képzelet, képszerii
szemléletes gondolkodas, kreativitas.
Az O6vodai tanulas feltétele a gyermek cselekvd aktivitdasa, a sok tobb
érzékszervét foglalkoztatd tapasztalas és a felfedezés lehetdségének
biztositasa.

e az utanzasos, minta- ¢&s modellkdvetéses magatartds- és

viselkedéstanulas (szokésok alakitésa),

e a spontan jatékos tapasztalatszerzés, a jatékos, cselekvéses tanulas
(6rémteli)
kozvetlen tapasztalatszerzés (megfigyelés, felfedezés, kisérletezés),
jatékos é€s cselekvéses tapasztalati tanulés (érzékszervi €s mozgésos)
a gyermeki kérdésekre, valaszokra €piilé ismeretszerzés,
az Ovodapedagogus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés,
felfedezés, gyakorlati problémamegoldas,

o munkajellegli tanulds (tevékenységben valo tanulas)
Innovativ tanulasi lehetéségre ad teret a Blum program, a
milvészetkbzponti pedagdgiai szemlélet, mely a miivészetek eszkdzeinek
beépitésével az 6vodapedagoguson keresztiil fejleszti a gyermeket (drama,
zene, vizualis miivészet, élményalapu fejlesztés).
A Blum érzékenyitd jatékok kezdeményezésekbe vald beépitésével a
gyermekek empatikusak, toleransak egymassal, pontosan ezért nagyon kevés
/ vagy nincsen konfliktus. Nézeteltéréseket mar 6nmaguk, felndtt segitsége
nélkiil oldjak meg.
Ezt a modszert folyamatosan vezetjik be tagévodainkba. Illetve
pedagdgusaink hospitalasok, szakmai napok, bemutatok Kkeretein beliil
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meritenek a csoportjaikban hasznosithat6 tartalmakbol, modszerekbdl. Ezen
teriiletek értékelése nevelési év végén torténik.

Ewégi Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas teriiletén.
értékelés/
reflexio
2.2. Személyiség és szocidlis képességfejlesztési feladatok
Konkreét célok,
Jeladatok, o Nevelési év elején felmérjiik az SNI 1étszdmot, megbizassal biztositva
adatok az ellatasukat (logopédus, konduktor, gyogypedagégus, TSMT

szakember, szurdopedagdégus). A fejleszté szoba, mint az egyéni
fejlesztések helyszine ebben a nevelési évben is a gyermekek
rendelkezésére all tagintézményeinkben.

e A gyermekek szocidlis hatterét az 6vodapedagogusok figyelemmel
kisérik, feltérképezik. Egész évben nyomon kell kévetni a HH/HHH
gyermekeket, mennyien vannak a tagdvodakban, csoportokban.
Gyermekvédelmi felelésok kiemelt szerepe fontos ebben a
folyamatban.

o A tankiteles kort gyermekek képességeit az ovodapedagégusok
kiilon, kiemelten fejlesztik. Természetesen a képességfejlesztések a
csoportokon beliil is torténnek, az egyéni eltérésekre, egyéni
képességekre, fejlettségi szintekre odafigyelve, differencidltan. Ezt a
csoportnaplokban dokumentaljuk.

e A tehetséggondozas tovabb folytatédik o6voddinkban. A
tehetségigéretek a bevalogatasi szempontsor alapjan keriilnek be a
mithelybe. Minden nevelési év elején, a bevalogatds utan kapunk képet
arr6l, milyen mihelyek indulnak, és vannak-e hozza pedagogusok,
akik motivaltak a mihelyvezetésre. Szeretnénk a miihelyek szdmat
bdviteni.

e A Bozsik programot folytatjuk. Tovabba idén is szeretnék a
gyermekek mozgaskultirajat az ovifoci mellett a HSE edzéseivel is
boviteni, szinesiteni.

e Tovabbra is kiemelt feladataink kozé tartozik a fenntarthatésag,
kornyezettudatossag teriilete. Uj okologiai szemléletii ismeretek
kozvetitése a célunk. Az eddig tett 1épéseink mellé (Gjrahasznositas,
madadretetés télen, szelektiv hulladékgyijtés, Fold napja alkalmabol
viragiiltetés, faiiltetés) szeretnénk t6bb olyan tevékenységeket
beiitemezni, mely Blum modszer szemléletii, Osszmiivészeti
nevelésre €piild, alkotoszellemii. Ehhez az aktiv élményszerzést hivjuk
segitségiil.

e Kiemelt figyelmet forditunk a személyre szabott fejlesztésre, a
felzarkoéztatasra. A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése
folyamatos.

e Az 6voddban nagy hangsulyt fektetnek az érzelmi intelligencia
fejlesztésére, nagyon sok érzékenyitd, dramajatékkal tdmogatjak
ennek a teriiletnek a fejlodését.
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A mozgasfejlesztés kiemelt figyelmet kap Ovodainkban A
mozgasfejlesztésre a mindennapi mozgasos tevékenységeken tul,
valtozatos formaban is lehetsége van a gyermekeknek: uiszas, ovifoci,
korcsolyazas, sportkorok.

Egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy szocidlisan nehezebben
nevelheték a gyermekek, legyenek barmilyen életkortiak. Fontos
nagyobb hangsulyt fektetni az illemszabalyok elsajatitaséra, a csaladi
nevelés egyre nagyobb aranyu kiegészitésére a tovabbiakban is.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekeknek csoporton beliil
végeznek egyéni fejlesztéseket Ovodapedagogusaink, de sziikség
szerint kiils6 segitséget is igénybe vesznek. (Pedagdgiai Szakszolgalat,
Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat, gyermekorvos, és a védondi
halo6zat).

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése integraltan torténik.
A sajatos nevelési igényii gyermekek sériilés-specifikus fejlesztése,
illetve a képességeket- €s készségeket befolyasold pszichikus funkcidok
fejlesztése, szakemberek segitségével torténik. A két gyogypedagdgiai
csoport miikodése humanerbéforras valtozas miatt ) egytittmiikodésre
éptil a gyermekek fejlodése, fejlesztése érdekében.

A Mesevar 6voda, mint Orokés Boldog Ovoda cimet viseld
intézmény, kiemelt feladata a boldogsagprogram beépitése a
mindennapi tevékenységekbe.

Specialis fejleszté eszkozokkel rendelkeziink, melyek széleskort
lehetdséget nyujtanak a szakemberek szdmara, a gyermekek
fejlesztésének timogatasara, minden csoportunk tekintetében.
Miuzeum- és konyvtar pedagégiai foglalkozasok altal is biztositjuk
a gyermekek személyiségfejlodését.

Fontos személyiségfejlesztd tevékenységek a jaték, munka,
tanulas, az 6vodai élet meghataroz6 egysége. Ezen a teriileten
jatékajanlasokkal, otletnyujtassal, sajat készitésti eszkozokkel
igyeksziink megtamogatni a gyerekeket, csaladokat, biztositva ezzel
az egyénre szabott képességfejlesztést. Jatékajanlasainkat kibovitjiik
a BLUM képzésen szerzett tapasztalatainkkal, az ott megismert
jéatékokkal.

A Pedagégiai Szakszolgalat altal a tankdteles gyermekek szamara
szeptemberben  tervezett  logopédiai és  képességmérés
eredményeibél kiindulva szervezziik és tervezziik meg a sziikséges
fejlesztd tevékenységeket az egyes gyermekekre vonatkozolag.
Megfigyeléseink alapjan — sziikség esetén - a megfeleld
szakemberekhez irinyitjuk a gyermeket — a gyermek életkoratol
fuggetleniil, ehhez igyeksziink partnerként megnyerni a sziiloket is.

A gyégytestnevelo heti egy alkalommal tart gydgytestnevelést
tagévodanként az orvosi javaslattal rendelkezé gyermekeknek.
Egyetlen nehézség a kivitelezésben, hogy a Mandkert O6voda
elkoltozésével a tornaszobak csoportszobaként iizemelnek ebben az
idészakban. fgy wj logisztika sziikséges a kivitelezésben. Masik
6vodaba torténd athelyezés vagy 16 oOra utani foglalkozas lenne

- megoldhat6, egyeztetniink sziikséges a Pedagdgiai Szakszolgalattal.
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e A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése folyamatos, az
eredményekre épitjiik nevelési éviink nevel6-oktatdo munk4jat. Ezen a
teriileten igazan fontos, hogy a gyermek Gnmagahoz képest torténd
fejlodése, felmérése az iranyad6. Barmilyen rendkiviili helyzet nyer
megallapitast a fejlédésben, illetve elmaradasban, azonnak szakmai
egylittmiik6dés sziikséges a gyermek érdekében.

e Egyéni, mikrocsoportos élményszerli, cselekvésbe agyazott
tevékenykedtetések szolgaljak a személyiség fejlodést.

e Uj irdnyvonal jelent meg 3 tagévodinkban, eddig, a
kiovetkezokben szeretnénk az intézményi kort boviteni: Stephens-
Sarlés program egy Szenzomotoros Fejlesztési modszer, amely
olyan problémakra kindl megoldast, mint az olvasasi, irasi és
szOvegértési nehézségek, agybavizelés, figyelemzavar, hiperaktivitas,
beszédfejlddési elmaradasok €és iigyetlenség. A program célja a
szenzomotoros funkcidk fejlesztése, amelyhez a sziilék otthoni
fejleszté gyakorlatokat végeznek a gyerekekkel, szakember
iranyitasaval. Nalunk szakember segit a pedagégusoknak, hogy az
6vodaskorti gyermekek fejlodése nagyobb ilitemili lehessen ezen
problémak korrekcidjaval.

Dolgozok személyiség fejlodését is célul tlizzikk ki minden évben, ennek
formai, lehetdségei a nevelési évben:

o Gyogypedagégus gyakornok, évodapedagégusok tamogatisa a
sikeres mindsit6 vizsgahoz.

e Pedagégusok Kréta feliilet kezelésének hatékonysaga. Mindennapi
szakmai munka a csoportokon beliil egyiittmiikddve a kollégandkkel.
Tobb szakmai megbeszélésekre, egyeztetésekre, munkaértekezletekre
lesz sziikség tobbek kozott az Ovi Kréta bdvitése okdn. Szakmai
napunk alapjat is a Kréta ismeretének, tudasbdvitésnek érdekében
rendezziik.

e Egyéni feladatvallalasok elvégzése, megerdsitésekkel,
egyittmiikodésekkel, eredményekkel.

e Programokon valo részvétel a gyermekekkel egyiitt, tagintézmények
ko6z6tti programokon valod részvétel.

e Programokon valo részvétel csak munkatarsakkal, csapatépitési
lehet6ségek. Meghatarozé szerepe van a hatékony , kozés munka
megvaldsitasa érdekében.

e Tovibbképzések alkalmaval arra kell torekedtiink, hogy a neveld-
oktatd munkank magas szintli végzéséhez megszerezziink ujabb
kompetenciakat. Keressiik a tartalmasabb képzési lehetoségeket, nem
csak pedagdgusoknak. NOKS dolgozoknak is kerestink lehetdségeket,
de a tovabbképzési rendszer is atalakul, varjuk a felsé iranyitas éaltal
biztositott lehetdségeket.

e Kiilsé- és belsé szakemberek altal megtartott el6adasokon vald
részvétel, nem csupan a szakmai, hanem a személyes érdeklodés
kapcsolodasa utjan.

e Az alkalmazotti kor érzékenyitése a szegregalt csoportok altal.

o Ujonnan érkezett kolleganék segitése, timogatésa.
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e Virosi munkakozosségi megbeszélések, melyeket tobb alkalommal
sziikséges biztositani, hogy folyamatos legyen a munkakapcsolat. A
visszacsatolasok miatt is tobb talalkozot kell betervezniink.

E'vve'gi
értékelés/
reflexio

2.3. Gyermekek szocidlis hdtranyainak enyhitése
Konkrét célok, | Ahogyan a Pedagdgiai Programunk is tartalmazza: Az 6vodapedagogusok
Sfeladatok, alapveté feladata, hogy maximalisan biztositsak a gyermekek alapvetd
adatok sziikségletét, az érzelmi biztonsagot.

Nevelomunkdnkban mindig figyelembe vessziik a gyermekek egyéni
képességét, tehetségét, fejlodési iitemét, szociokulturdlis hdtterét, segitjiik a
gyermeket tehetsége kibontakoztatdsdban, valamint hdtrdnyos helyzetébdl
valo felzdarkoztatasdaban.

Gyermekvédelmi munkakozosségiink (varosi) kiemelten kezeli azt, hogy
megfeleld informacidval rendelkezzenek a gyermekekrdl, kiilonésen a
hatranyos helyzetii gyermekekrol.

Gyermekvédelmi munkank célja:

e A gyermekek alapvet0 sziikségleteinek kielégitése, gyermeki és
emberi jogainak érvényesitése. Egész nap az 6voddban a
felndttek és a gyermekek ko6z6tt maximalisan a partneri
kapcsolatra toreksziink, neveldmunkdnk alapja is ez az
irdanyvonal. A napirend rugalmas alkalmazasi is ezt a folyamatot
segiti.

e A beazonositas fontos feladata a pedagdgusnak, egylittmiikdve
a szocialis irodakkal, intézményekkel.

e Esélyegyenldség biztositdsa az eltérd szocidlis és kulturalis
kornyezetb6l érkez6 gyermekek szamara. Alapitvanyi
tamogatésok is idonként azt a célt szolgaljak ovodainkban, hogy
azon gyermekek szdmara, akiknek nem tudnak olyan 6vodai
programokat finanszirozni a sziilok (eléaddsok, szinhaz,
kiallitas) biztositjuk azokat a belépédij arakat, csak hogy ne
maradjanak ki az élményekbdl. Ilyen timogatas a Fenntarté
részérél az 1szas, vizhez szoktatds tamogatasa. Ennek
koltségét a Fenntart6 biztositja a tankdtelesek szamara.

e Hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek segitése,
fejlesztése. Gyiijtéseket szerveziink, hogy tamogathassuk a
raszoruléo csaladokat (jatek, konyv, ruha). Naprakész
tdjékoztatdst  myujtunk a  segitség  igénybe vételének
lehetdségeirdl: segély javaslatok, ingyenes ruha akciok, étkezési
hozzdjdrulds.
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e A kolesonds bizalom az egyiittmiikodés kialakitasa a sziilokkel,
a gyermek fejlédése érdekében fontos feladatunk.

e A célunk, hogy legyen természetes a kiilonbozoség elfogadasa
a gyermekeink, az 6voda dolgozoi és a sziilok korében. Ezért az
integraciot és a gyogypedagdgiai csoportjaink életét is kozelebb
vissziik a sziilékh6z, gyermekekhez, k6zds programokkal,
rendezvényekkel.

e A csaladok megismerése soran csalddlatogatasokat, nevelési
segitséget, tandcsadast szerveziink. Ebben a nevelési évben is
lesznek el6adasok, most az iskolaérettség, iskolakésziiltség
témakdorben.

e Az intervencids gyakorlat kialakitdsa, a csalddok segitése. Az
6vodaskorban kialakulé érzelmi és fizikai egészség, a
szocialis készségek és kognitiv-nyelvi képességek mind
fontos eléfeltételei az iskolai sikerességnek. Epp ezért a
csaladokkal kozosen olyan programokat terveziink, melyek
segitik a csaladon beliil is ezt az irdnyvonalat megalapozni.
Egészség heteket, mozgasos programokat, prevencids
projekteket terveziink. Ezek a tagévoddk Program ¢és
eseményterveiben szerepelnek. Ilyenek a Tour de Ovi is, mely
intézmény szintii csaladi kerékparos nap.

A sajatos nevelési igényt gyermekek fejlesztése — szakemberek

segitségével, lehetdleg integralt formaban —, melynek
eredményeként jussanak fejlédésiik optimalis fokéara, ez is
feladatunk.

e Az egyénre szabott fejlesztés ezt a folyamatot segiti:
tervkészités, a fejlédés nyomon kovetése, a sziilok figyelmének
felhivasa a gyermekek fejlddésének sajatossagaira, tamogatas
szakemberek altal.

e A sportolasi lehetéség az 6vodaban, esélybiztositas: a miifiives
palyak adottsagainak kihasznalasa ezen a teriileten.

Ewvvégi Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas teriiletén.
értékelés/
reflexio

2.4. Ondll6 tanulds tdmogatdsa
Konkrét célok, | Mindegyik tagovoda helyi pedagogiai gyakorlattal rendelkezik. A Pedagégiai
feladatok, Programunk ¢és a helyi gyakorlat az o©ndllé felfedezést, a jatékos
adatok megtapasztalast, az ingergazdag kornyezet kialakitasat, az egyéni

Ezért:
[ ]

fejlodést preferalja.

gazdag jaték-kornyezetet biztositunk, ebben sok a pedagdgusok altal,
vagy a gyermekekkel k6z6sen készitett jatékok tarhaza,

mindegyik jaték, fejleszté hatassal rendelkezik,

a szabadjaték sordn 6nallé felfedezéseket tehetnek a gyermekek,
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egyre tobb beszélgeté korrel telnek a mindennapok csoportjainkban,
hogy a logikos, ok-okozati 6sszefliggéseket ért6, kreativ gondolkodas
el6térbe keriiljon,

a Blum modszer segitségéve onallé dontésekre neveljiik a gyerekeket,
a pedagégus figyelmes megfigyeld, tamogaté és dsztonzd, segitd
szerepet tolt be, isnpirdl, észrevétleniil iranyit, és
gyermekkozpontian tudatosan és célirdnyosan szervezi a tanulasi
folyamatot. Ezeket a folyamatokat bels6 ellendrzések sordn a
tagintézmény  igazgatdk megtapasztaljak, szakmai vezetdk
javaslataikkal tamogatjak a szakmai fejlodés, és a gyermekek
fejlédése érdekében. Cél az alkotd, onallo, kreativ, gondolkodo
gyermekek nevelése!

a gyermek megismerési vagyanak, kivancsisaganak, érdeklodésének
sokoldalu kielégitése a nap folyaman (megfelelé anyagok, eszkdzok
biztositasa),

valtozatos, a gyermekek cselekvé aktivitasara épiilo, sok
érzékszervet foglalkoztatd tapasztalds lehetdségének biztositasa, az
OviKrétan a dokumentalason beliil is képet kapunk a gyakorlatrol,
vezetdk nyomon kovetjiik a tervezési folyamatban,

a varatlan, spontan adédo lehetdségek tudatos felhasznilasa a
gyermekek fejlesztése érdekében, szabad felfedezés tdmogatasa
(amely els6sorban a jatékba integralt tevékenységekben,
cselekvésekben valosul meg), sajat élményén keresztiil tanuljon a
gyermek,

a gyermeki gondolatébresztdé kérdésekre €Eplild élményszerit
ismeretiatadds lehetOségeinek kiakndzasa, véleménynyilvanitas
batoritasa, 6nallosag tdmogatdsa. A Programtervben szerepelnek az
élmények tervei.

mivel projektmddszerben terveziink és kiviteleziink, igy ezek a fent
emlitett folyamatok relevansan megjelennek a mindennapokban. A
projekttervezésnek aktiv részese legyen a gyermek is!

digitalis technoldgia alkalmazasa boviilé fazisdban van. Lurko
6vodank, Apronép ovodank mar rendelkezik digitdlis tablaval,
szeretnék ezen a teriileten tobb dvodat is, palyazati lehetoséggel, ezzel
az eszkozzel ellatni.

vannak csoportok, ahol van a csoportszobaban szamitogép, de
id6korlatos hasznalattal, tartalmi feliigyelettel, tevékenységekbe valo
bekapcsolodasi  céllal. Ezek a megvalosulasok majd a
csoportnaplokban, a reflektalasoknidl megjelennek a pedagoégusok
altal.

SNI-s gyermekek tanuldsanak segitésekor kiilonos figyelmet,
differencialt banasmodot és egyéni tdmogatast alkalmazzon az
6vodapedagogus, odafigyelve a gyermek egyéni képességeihez
igazodé fejlédés biztositasira. Ebben a gyogypedagdgusaink és az
6vodapszichologusunk is szakmai segitség. A pedagoégusoknak
ismerni kell részletesen a szakértoi vélemények tartalmat, hogy azok
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figyelembe vételéve, kompetencidjuk hatarain belil tudjék az
ismeretszerz6 folyamatot biztositani. Egyéni és mikrocsoportos
formaban is.

Igazgatdként elvdrdsom, hogy ne folyamatot irdnyitd legyen a
pedagdgus, hanem kreativ egyiittmiikodd, alkoto, partner, érzelmi
biztonsdg az dvoddskorii gyermekeink életében, megfeleld partner a
sziil6k életében, jo szakember a szakmai 6sszekapcsolodadsok,
bemutatok, képzések teriiletén.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas teriiletén.
értékelés/
reflexio
2.5. Egészséges és kornyezettudatos nevelés
Konkrét célok, | Alapelveinket ezen a teriileten a Pedagégiai Programunk egészségfejlesztési
Sfeladatok, programja tartalmazza.
adatok Megval6sulnak 6vodai kereteken beliil és azon kiviili programok soran is.

Feladataink ezzel kapcsolatban:

Tovabbra is egyiittmiikddve a Hajduszobosz16i Gazdasagi Szolgaltato
Intézmény altal mikdodtetett Ovoda konyhaval, kéthavonta
egyeztetiink az élelmezéssel kapcsolatos tapasztalatokrol, eltérbe
helyezve az egészséges taplalkozas jelentoségét gyermekkorban.

Az egészséges életvitel iranti igényt igyeksziink kialakitani
gyermekinkben, egészséges életstilusokkal ¢és életmodellekkel
ismertetjik meg a gyermekeket. Uszas, soszoba hasznalat,
évszakoknak megfeleld természetes vitaminbevitel-almaszedés, salata
készités a csoportban. Ugyanakkor a folyadékbevitelre is nagy
hangsulyt kell fektetni. F6leg a melegebb, nyéri idészakban.

Az életvezetési készségeken alapuld nevelés hozzd segiti a
gyermekeket azon ismeretek, készségek, képességek megszerzéséhez,
amelyek sziikségesek az egészséges életmod kialakitdsahoz. A
megfeleld szakemberek bevondsaval prevencids és korrekceios testi,
lelki és értelmi nevelési feladatokra is odafigyeliink. Fogéaszati
vizsgalatokra, véd6noi ellendrzésekre jarunk a gyerekekkel. J6 lenne
boviteni ezt a kort dietetikussal, még hangsilyosabba téve az
egészséges étkezést.

A sészobak miikodtetését szintén neheziti az 6vodadsszevonds. Ahol
lehet a kurdkat alkalmazzuk, azonban ehhez sziil6i engedélyek
sziikségesek, nem minden sziil6 adja ehhez tamogatasat, engedélyét.
Egyre novekszik azoknak a gyermekeknek a szama, akik valamilyen
intolerancidval rendelkeznek az étkezés terén. A kozosségben erre is
fel kell hivni a gyermekek figyelmét, a pedagdgusoktél, a nevels-
oktaté munkat segitoktol fokozott odafigyelést, felelosséget igényel.
Az alapvetd higiéniai szokasok alakitasa, gyakoroltatasa, ellendrzes
és folyamatos korrekcio, az ehhez sziikséges feltételek biztositdsa
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nevelési évben folyamatos feladat. Ehhez a targyi feltétele biztositasa
a tagintézmény igazgatok feladata.

A tagévodékban a takaritasi, fertétlenitési folyamatokat (HACCP) a
gyermekek is tobbszor latjak, igy az igény kialakitasat ezen a teriileten
is megalapozhatjuk. Betegséghullamok idején tobbszor ismertetik
pedagogusaink a higiéniai szokasokat, azok fontossagat, és a
fert6tlenitési folyamatok is gyakrabban keriilnek kivitelezésre.
Pedagégiai munkank sordn az egészség megorzésre késziilnek és
kivitelezésre keriilnek projektek. Ezt minden tagévoda més és mas
élményszerzéssel §sszektott formaban valdsit meg. Az OviKrétanak
a csoportnapldjaban ezek nyomon kvethetdk a nevelései év soran.

A fenntarthatésdggal kapcsolatban, az  Wjrahasznositas
folyamataban az Gj 6kolégiai szemlélet elsodlegesen a cél. Szelektiv
hulladékgytlijtés van az Ovodakban, esOviz gylijtdink vannak,
komposztalunk, hasznalt olajat gytijtiink, hasznalt elemeket gyijtiink.
Tudatosan éplilnek fel projektek ezen iranyvonalon. Ezeket az
iranyvonalakat minden teriileten mindegyik tagévodara kibovitjik.
Ovodakerteket szeretnénk tovabbra is kialakitani vagy bdviteni
tagintézményeinkbe, mar amennyire a klimahelyzet ezt lehetévé teszi.
Napi rendszeres testmozgas, testedzés megvaldsitasa a pedagdgusok
felelosségteljes feladata. Nem lehet akadaly iddjaras, hiszen minden
lehetdséget biztositani kell a mindennapi mozgasra.

A szabadban valé tartézkodasnak minden tagévodaban szinte napi
szinten megvaldsithatonak kell lennie.

Nem elég az egészséget megvédeni, de a varatlan események,
balesetek megeldzésével az életet is sziikséges védeni. A gyermekek
kornyezetében sok a balesetveszélyes helyzet. Mivel az dvodés koru
gyermekeknek életkori sajatossagabol eredden nincs veszélyérzete,
ezért a mi feladatunk testi épségilkk meglOrzése, és figyelmiik
rairanyitasa a kornyezet veszélyeire. Ezt rendszeresen,
beszélgetokorok soran tudatositani sziikséges, tajékoztatjuk a
gyerekeket milyen balesetveszélyes helyzetek adédhatnak.
Ovodapszicholégusunk  segitségével a mentdlis egészség
megOrzéséhez is nyujtunk gyermekeinknek tamogatast, ebben a
szakemberek €s a szlild k6zos megbeszélése ad alapot.

Részt vesziink orsziagos egészségmegorzési palyazatokban,
prgramokba. Ilyen a dohanyzasmegel6zesi program, fogéaszati sziirés,
Z6ld 6voda, Boldog 6voda program.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén a megvaldsitas teriiletén.
értékelés/

reflexio

2.6. Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés egyarant érinti a gyermekek és a dolgozok kozosségét. Az intézmény
legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Igy

a kozosségfejlesztés

hangstulyos szerepet kap. Pedagégusaink rendelkeznek a
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kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését. A dolgozoink és a gyermekek kozott, €16,
konstruktiv, pozitiv t5ltésii kapcsolat mikodik.

Az el6z6 évek beszamol6ibol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti
kulturara. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciécserét és egyiittmiikodést.

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik.

Kezdeményezziik az intézményen beliili €s a tagdvodak kozotti egyiittmitkodéseket, kozosen
allitjuk fel a célokat. A projektek, programok megvalositasdba a vezetoséget, dolgozokat,
lehet6ség szerint a Fenntartét és a sziiloket is bevomjuk. A tagévodaink kozosségi
programokat szerveznek. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben, elégedettségiik ezen a teriileten is fontos szamunkra. Intézményiink
belsé partnerei a térvényi eléirasoknak €s belsé szabalyzoinknak megfeleléen vesznek részt
az intézkedések meghozatalaban, véleményezésekben.

A szervezet tagjai is ugyan ugy hatassal vannak egymasra, a k6z6s munka, a beszélgetések,
kirdnduldsok, nyugdijas bucsuztatok, értekezletek alkalmaval. A tovabbképzéseken vald
részvétel szintén U1j személyiségjegyeket ad, a régieket erdsiti. Ezek mind segitik, hogy igazi
kozosségként dolgozzunk, segitve egymast a mindennapokban.

Az intézményben a ,, figyeljiink egymdsra, segitsiik egymdst” egyre nagyobb értéket képvisel.

2.7 Kozosségfejlesztés tervei

Konkrét e Nyitottak vagyunk az évodak kozotti kapesolati rendszer erdsitése
célok, érdekében szervezett programok felé.

Jeladatok, e Ovodainkban a mar j6l bevalt programjainkat idén is szeretnénk
adatok megszervezni, hogy ezaltal a gyermekek és dolgozok, illetve a

csaladok és 6voda kapcsolata er6sédjon. A csalad és 6voda kapcsolata
szamunkra mindig is fontos volt. Ezért ebben a nevelési évben is
terveziink olyan programokat, amelyekben szimitunk a sziilékre,
illetve ahol a csaladok egyiitt lehetnek az 6voda kozosségével
kardéltve.

e Kiemelt feladatunk a kozosség fejlesztése, az Osszetartozas
érzésének erdsitése. A Manokert Ovoda kozosségének sszetartozast
annak ellenére, hogy 4 masik 6vodaba vannak még mindig, kdzos
kirdndulasokkal, k6zos programokkal erdsitjiik. Ebbdl a tapasztalatbol
épitjik majd fel a kovetkezd projekt kivitelezéséhez sziikséges
koordinalasokat (Bambiné dévoda).

o Az egyenl6 terhelés biztositiasa- a humanerdforras idoszakos hidnya
miatt (betegséghullamok idején) fontos, hogy figyeljiink a mentalis
jelekre.
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e Nevelésmentes napok koriiltekinté felhasznidlasa. Intézményi
szinten évnyitdra, csapatépitd évzardra, 2 szakmai napra forditjuk a
lehet6séget, tagdvodak egy napot tudnak felhaszndlni, k6zos dontés
alapjéan (alkalmazotti kor).

e A mindennapok szervezése, tervezése soran a munkatarsak
élethelyzetének ismerete egyre fontosabb, hiszen csak ugy tudnak a
munkajukra koncentralni, ha mentalisan rendben vannak. A plusz
munka anyagi megbecsiilése is fontos momentum. Empatikus,
segitokész odafordulas fontos a vezetdség részérdl, elengedhetetlen.

o Koszontjiik a kerek sziiletésnapokat, illetve a kerek jubileumi éveket
is dolgozdi korben, illetve a nyugdijazast.

e Fontos, hogy az ijonnan érkezé munkatarsakat szeretettel,
segitokész odafordulassal fogadjuk, 6k megismerjék a szokéasokat, és
legjobb tudasuk szerint illeszkedjenek be.

e A gyermekek kozisségének fejlesztése a kozos programokon
keresztiil valésul meg. Intézményi szinten a Program és eseménytervre
épiilve szervezziik a gyermekek mindennapjait. Csoportokon beliil a
név és sziiletésnapok tinneplése fontos a gyermek szdmadra, hiszen
akkor csak 6t iinnepeljiik, és csak ra figyelnek a tobbiek.

e Az iinnepek és hagyomanyok egyiitt iinneplése pedig az
intézményi nagy kohézidt erdsiti, sziilok, dolgozdok és gyermekek
kozosségében egyarant.

e Varosi szinten is talilkoznak a gyermekek, van ahol nagy
létszammal, van ahol kisebbel. Megméretik magukat sport terén, vagy
csak jatszanak egy jot, de mindenképp a kozOsséghez tartozas, a
szocializacio fejlodik ezek altal.

e A kozos Nagyok bucsija is épiti a kozosséget, igaz munka elézi meg
gyermek és feln6tt részérdl, de a nap sikeressége karpdtol ezekért
gyermeknek, felnéttnek.

e Ebben az évben is megszervezzikk a ,Tour de Ovi” kerékparos
teljesitményturat, a 8 tagévoda bekapcsolddasaval, népszeriisitve a
kerékparos kozlekedést és felhivni a figyelmet a biztonsagos
kozlekedés fontossagara. Ezt kovetden Ovifesztivalt terveziink a
gyermekeknek. Ahhoz, hogy ez megvaldsitasra keriiljon, Ovi balt
rendeziink, és a tamogatas, a bevétel az alapja lesz a rendezvényeknek.

o Az Igazgat6i kozosség szamara is fontos a csapatépités, segitve a
k6z6s gondolkodast, a nagy intézmény hatékony miikddtetését.
Egyiitt, otleteinket, tudasunkat, személyiségiinket 6sszeadva tudunk
fejlédésiink érdekében ujabb iranyvonalakat meghatarozni. K6zosen
vesziink részt Egerben a 3 napos Szakértdi konferencian, bovitve
partneri kapcsolatainkat, €s tudasunkat.

o Sziilokkel valé kapcsolattartis lehetoségei: sziildi értekezlet,
fogadoora, zart facebook csoport, telefon, mozgéasos rendezvényeken
vald részvétel, személyes beszélgetés, e-mail lehetdsége,
rendezvények, csaladi napok, nyilt napok, linnepek. Fontos a sziilok
folyamatos tajékoztatasa, pl. az 6voda energetikai felgjitdsa soran.
Amennyiben bizalommal fordulunk feléjiik, valéban hatékony partneri
kapcsolatot alakithatunk ki.
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e A Blum dsszekapcsolodas is lehetdség mas intézményekben a Blum-
elemek felhasznalasa, alkalmazasa tekintetében. Blum
munkacsoport miikodése, a Blum Osszmiivészeti elemek
alkalmazasa, felhaszniliasa a tagévodakban, csoportokban és
ennek a tudisnak a megosztasa szakmai fejlodési lehetéséget
biztosit.

o Intézményi szinten hagyomanyként kezeljiik nevelési év végén
rendkiviili csapatépité évzaromkat, melyet a tavalyi évhez
hasonléan helyileg szervezziik meg, kikapcsolédast biztositva az
egész évben

Ewégi
értékelés/
refelxio

3.Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben.

Intézményiink pedagdgiai programjanak egyik prioritisa a nevelé-oktaté munka
eredményessége. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeinek
visszacsatoldsa nagyon fontos, mert kideriil, milyen iranyu fejlesztésre, valtoztatasra van
sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mitkddésében.

Fontos feladat a jol atgondolt tervek elkészitése, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés folyamata,
az optimalis eredmények elérése érdekében. Az egyenletes leterheltség figyelembe vétele, a
tilterheltség elkeriilése. Tagovodaink, neveldtestiileteink lelkiismeretes, gyermekkozpontu
szakmai tevékenysége meghatarozo.

A partneri mérések eredményeivel sikereink, fejlesztendd terlileteink beazonosithatok. 2025-
ben a sziil6i partneri mérés eredményeit Gsszesitettilkk tagévodanként. Intézkedési terveket
2025-2026 nevelési évben valositottuk meg.

Intézményiinkbe jar6 gyermekek fejlettségi és eredményességi mutat6it nyilvantartjuk és
elemezziik. Erre épitjiik ennek a nevelési évnek a pedagodgiai folyamatait. Elemezziik eddigi
pedagdgiai munkankat, és az elemzés soran tovabbi feladatainkat hataroztuk meg, 0j mérési
iranyvonalat €pitiink ki a hatékonyabb munkéank érdekében.

A tanfeliigyelethez pedagogiai szakmai ellenérzéshez, mindsitéshez, onértékeléshez,
teljesitményértékeléshez, mentori tevékenységhez kapcsolédd eredmények, interjuk sok
megerdsitést biztositottak szamunkra. Ebben a nevelési évben 3 tagévodaban lesz ellendrzés:
Mesevar, Aranykapu, Apronép. Ezek az eredmények is tampontokat adnak tovabbi
fejlodésiinkhoz.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szol6 informaciok
belsd nyilvanossagardl. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsadgok levondsa
¢s visszacsatolasa neveldtestiileti feladat.
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A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van. A gyermekek tovabbi eredményeit
felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredményei az elvartaknak megfeleldek.
A gyermekek fejlettségi mutatoi, iskoldba keriilé gyermekekrdl kapott pozitiv visszajelzések
is igazoljak a neveld- oktaté munka eredményességét. A kiemelt feladatok megerdsitést kapnak,
azok eredményei nyomon kovethetoek, rogzitésre keriilnek dokumentumokban,
beszdmolokban. Alkalmazotti k6zosségiink hozzdjdrul az eredmények eléréséhez, a tovabbi
célok eléréséhez. Az intézményiink, tagdvoddink rendelkeznek Kkiilsé elismeréssel,
visszajelzéssel, melyek megerdsitik a szakmai munkénkat, kiils6 partnereink megismerik
erésségeinket (eredményes tanfeliigyeletek, mindsitések, sikeres palyazatok, kiérdemelt cimek,
innovativ 6vodak)

Ahhoz, hogy egy ilyen nagy rendszerben eredményeket tudjunk produkalni, egyiittmiikodésre,
kooperacidkra van sziikség. Valamint folyamatos nyitottsagra, befogadasra, kreativitasra.

6 éves kor utan é6vodidban maradé mutaték is elemzést igényelnek évrol évre.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl szolo informaciék
belsé nyilvanossagarél, nevelési munkajanak eredményességérol a partnerek szamara is.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

A tagdvodak nevelotestiiletei munkajukat elemzik az eredmények tiikrében. A mérési
eredmények elemzése alapjan torténik intézményiink erésségeinek és fejlesztendd teriileteinek
meghatdrozasa. A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmazunk meg. A
tervek gyakorlati megvalésuldsat nyomon kovetjiik, és az egész folyamatot értékeljiik. A belsé
és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra Keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban
és a kovetkezd nevelési év feladatainak tervezésében.

3.2 Szervezeti eredmények (eddigi eredmények)

Tehetségpont

Z51d 6voda
Madarbarat 6voda
Allatbarat évoda
Biztonsagos évoda
Boldogovoda

Blum bazisintézmény

3.3. Mérési eredmények hasznositasa

2025-2026 nevelési év eredményei tiikrében feladataink:

Konkreét célok, e A soron kovetkezd kibOvitett tovabbi partneri mérés elokészitése,
feladatok, koordindlasa, mert ezen a teriileten is friss eredményekre mindig
adatok szlikség van.
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e A gyermeki mérések hozzaadott értékei, kimeneti eredményei
alapjan az egyes teriileteken nem mutatkoznak oriasi kiilonbségek,
vagy lemaradasok. Tehat minden teriiletre a rank jellemz6 hatékony
szakmai iranyvonal sziikséges. Kiemelten alkalmazva az
élményszeriiséget, a cselekvé megismerést, a rugalmassagot, a
kreativitast.

o Tankételesek mérése alapjan a kimeneti értékek egyéni fejlettségtol
és az Ovoda pedagdgusok szubjektiv értékelésétol fiiggnek. A
tablazatban nevelési év végén jol kovethetd, hogy a gyermekek
jelentds fejlédést mutatnak, a hozzaadott értékek alapjan. A
gyermekek a bemenettdl a tankoteles kor eléréséig 18%-r6l 84%-ra
fejlodtek. Ezek a fejlodések valosagosak, az iskolaba a gyermekek
elegendé ismerettel érkeznek, azonban a kiilsé vildg tevékeny
megismerése teriileten (matematika) tovabbi fejlédés sziikséges,
ezekre is alapoznak az iskolael6készitd, tagévodankénti, heti
foglalkozéasok a nagycsoportosoknak.

e A dolgozok kozt az egyenletes terhelésre, feladatelosztasra
figyelemmel kell lenni. Az egyéni er@sségekre épiteni, a fejlesztendd
teriiletekre segitd szandékkal odafigyelni sziikséges. Mivel 5 év utan
valamennyi csoportban meg van a 2 pedagogus, az el6z6 évi terheket
egyenletesen meg lehet osztani.

o A palydzati lehetéségeket tovabbra is igyeksziink felkutatni és
sikeresen palyazni. az el6z6 év sikerei ezt er6sitik benniink.

e Madarbarit évodaként tovabbra is tudatosabban szeretnénk
gondot forditani a madarak gondozasira. Tovabbi 6vodak e cim
megszerzésére torekednek. Ezzel kapcsolatban még feladatunk, hogy
tovabbi fak és bokrok iiltetésével tegyiik vonzoéva udvarunkat a
madarak szamaéra, hogy fészkelésiiket el6segitsiik. (Oduk, etetok,
itatok elhelyezése).

e Allatbarat évoda kritériumainak valé megfelelés, tébb 6voda e cim
elérésére tovabbra is torekszik.

e 3 kollégand var majd mindsitésre, szervezeti eredményként feladat,
hogy hasonlé médon j6 eredményt érjen el, mint az el6z6 eredmények.

e Az intézményi tanfeliigyelet célja, hogy jo eredménnyel zéruljon, az
interjuk soran felszinre keriiljén a sziilék és dolgozo részérdl, hogy
elégedettek az intézmény mikodésével, a gyermekek fejlédésével.
Megtértént 3 tagdvoda tanfeliigyelete, elkésziiltek az intékedési
tervek, a nevelési évbe a megvalositast fogjuk nyomon kdvetni.

e Kollégaink szeretnék tudasukat az iskolaérettség teriiletén
moédszertani alapképzéssel bdéviteni, reméljilkk lesz erre
lehetéségiik. A megszerzett tudast szeretnénk a jOvOben
csoportjainkban ~ kamatoztatni, hiszen ha visszakapjuk az
iskolakezdéssel kapcsolatos szakmai dontési jogunkat ehhez a
folyamatos tudasbdvités elengedhetetlen.

e A pedagégusok onértékelése a torvényi valtoziasok nyomin a
teljesitményértékelésben valésul meg minden évben.

e Regionilis szakmai napunk sordn a Blum szakmai bemutaté nagy
siker volt, ezt folytatjuk ebben a nevelési évben tovabb. Bizunk benne,
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hogy a nemzetkozi érdeklddés is megvalodsithato, mi nyitottak vagyunk
erre is.

Pedagogusaink részérél eredményes volt a helyileg szervezett
tovabbképzés. Erre igény lenne a tovabbiakban is. Finanszirozas
tiikkrében arra toreksziink, hogy az ijonnan érkezé pedagégusaink
is részt vehessenek a programban.

Evvégi
értékelés/
reflexio

3.4. A gyermekek iskolai utjanak kovetése.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Intézményiink torekszik a kélesonos
kapcsolattartas kiépitésére és az informaciocsere fenntartdsara. A gyermekek tovabbi
eredményeit lehetdség szerint felhasznaljuk a pedagdgiai munkénk fejlesztésére. Az iskolakkal
valé kapcsolattartds fontos partneri egylittmiikodés, melynek célja a gyermekek nyomon
kovetése, fejlodésiik segitése, egyedi személyiségiik figyelembevételével.

Nyomon kovetési gyakorlat

Konkreét célok,
Sfeladatok,
adatok

Az iskoldk altal szervezett Ovodasoknak sz6l6 programokon
igyeksziink részt venni.

Bérmikor szivesen fogadjuk volt 6vodésainkat, nyilt programjainkon
is 6rommel taldlkozunk veliik

Az iskolai tanévnyité linnepségen részt vesziink, ahol az iskolét kezd6
gyermekekkel talalkozunk.

Latogatasra kapunk meghivast az altalanos iskoldba, volt
ovodasainkat latogathatjuk még szeptember-oktober hénapokban.
Megfigyelhetjiik a beilleszkedésiiket, par szot valthatunk a
tanitokkal. Ezeket nagyon varjak a gyermekek, ilyenkor apro
ajandékkal kedveskediink nekik.

Programokon val6é részvétel kapcsan keriilhetliink kapcsolatba az
iskolakkal, mesemondo6 versenyeken, versmondo versenyeken, sport
versenyeken

Csalddi napokra, nyilt rendezvényeinkre meghivjuk a volt
6vodasaikat

A szilokkel igény szerint tovabbra is tartjuk a kapcsolatot,
személyesen, messengeren.

Szeptemberben visszahivjuk az elballagott gyerekeket, ahol Uj
élményeiket megoszthatjék veltink é€s tarsaikkal.
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e A nagyok bucsijara meghivjuk az altalanos iskola pedagdgusait.
Legtobbszor elfogadjak a meghivast, igy részesei lehetnek az
{innepnek és lathatjak az 6vodai nevelés eredményének egy is szeletét.

e Szileinket folyamatosan biztatjuk, hogy vegyenek részt
gyermekeikkel a sulinyitogaté alkalmakon.

e A Kozosségi szolgalat kereteiben is tobb volt 6vodasunk keresi fel
intézményiinket, hogy mar fiatalként segitse munkénkat.

e Aktivabb egyiittmiikodésre toreksziink az iskolikkal, tanitokkal,
hogy azokon a teriileteken segitsiik intenzivebben a neveld-oktatd
munkénkat, melyekre az iskoldknak , tapasztalatok alapjan, szitkségiik
van.

e Kerekasztal beszélgetéseket kezdeményeznénk a tanitokkal, a
gyermekek felmen6 rendszerben valé helytallasuk érdekében.

E vvégi
értékelés/
refelxio

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogato szervezeti struktiira ll,
amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A nevel6-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerlien miik5d6, folyamatos megtijulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben.

Ennek érdekében, intézményi szintli és tagévodai szakmai munkakozosségek, illetve teamek
miikddnek. Az intézményi célok figyelembe vételével 6nallo munkaterveket készitenek. A
szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. A tagdvodak kozott
alkalmankénti és tervezett egyiittmiikodés jellemz6. Intézményiink vezetése tdmogatja,
Osztonzi a tagovodak kozotti egyiittmiikidést, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik munkajukra. Latogatasok, bemutatdk, tagévoddik kizotti tudds dtadds, remek
lehetdség a jo gyakorlat bemutatasara, a tapasztalat cserére, kapcsolattartasra, egyiivé tartozas
érzésének erositésére.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése, tovabbi célok, feladatok megfogalmazasa.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkét segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

4.1. Szakmai kizosségek és feladataik

Konkreét célok,
Sfeladatok, o  Munkakozdsségeink varosi szinten:
adatok

- igazgatdi munkakdzdsség
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- szakmai munkakdzosség

- gyermekvédelmi munkak6z6sség

- tehetséggondozas munkak6zossége

- gyogypedagogusok munkakdzossége

- pedagogiai asszisztensek munkak$zossége

- dajkak munkakzossége

- portfolid készitését segitd szakmai munkacsoport

Az igazgatéi kozésség minden alkalommal a HEO mikodését,
szabalyzok alapjan a zokkenomentes gyermekellatast és munkahely
miukdodtetést végzik. Informacié aramlasokat biztositanak €s szakmai
munkat koordindlnak. Kapcsolattartasuk a sziilékkel intenziv, napi
szinti.

Munkakozosségek tagévodai szinten: nevelOtestiilet szakmai
munkak$zossége, nevelo-oktaté munkat végzok kézossége.

A vérosi munkak$zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasanak ellenérzése, értékelése. A tagévodak
tdmaszkodnak a munkak6zosségek munkdjara. A munkakdzosségek
tervei minden nevelési év elején elkésziilnek. Ezeket a terveket a
szakmai csoport maga késziti el, 6nallé6 munkaterv szerint dolgoznak.
A vezetOk egyeztetésével meger0sitésre keriil. Ebben a nevelési évben
fo feladatuk a gyermeki mérés kidolgozas, a teljesitményértékelés,
iskolaelokészitd folyamatok nyomonkovetése, szakmai fejloddés a
Blum és egyéb mddszerek altal. Természetesen az igazgatd helyettesek
és a tagintézmény igazgaték kozremikodése mellett. Szakmai
vezeténk koordinalja varosi szinten a feladatokat.

A szakmai munkakozosségek a Blum iranyvonalat épitik be a
szakmai munkaba, részt vesznek a blum szakmai napokon, maés
telepiilésen 6vodak szakmai napjain. A vezetdségbol részt vesziink
eléadoi szinten szakmai napokon, Blum moédszert ismertetd
workshopokon.

Intézményiinkben miilkédik mar 3 szegregilt csoport, igy az
ujonnan alakulé gyégypedagogiai munkakozosség segiti a tovabbi
fejlédést, tudast nyujthat minden pedagdgus szamara. Tagjai, a
Napocska és a Szazszorszép és a Csillagfény csoport 6
gyogypedagodgusa €s a varosi SNI ellatast biztosité gyogypedagdgus.
HEO igazgatd helyettese koordindlja a munkak6zosséget,
feladatkorébe tartozik az SNI gyermekek varosi ellatsa.

Tehetség munkacsoportot miikodtetiink, tobb mihely fog indulni
oktobert6l, a szeptember még a beazonositdsok id6szaka. Célunk,
hogy a tehetség igéretek szamara megtalaljuk a fejlodési, fejlesztési
lehetdségeket ¢€s Dbiztositsuk hozzd megfeleld kompetencidval
rendelkez6 pedagogust.

A  pedagégiai asszisztensek, illetve a dajkdk  varosi
munkak6zosségének aktivitasat ujra kell teremteni a helyettes igazgatd
altal. Témaik az 6vodaban folyd, munkakériiket érinté gyakorlati
kérdések, javaslatok, munkafolyamatok hatékonysaganak
megvaldsitasa.

42




N

=

Q‘e i3 9. Hajdﬂszoboszlo’i 4200 Hajdiszoboszlé, Rdkéczi urca 14,
¥ }) — A Z Telefon: 52/273-180
V Cg)'GSItG" Ovoda hitp://www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu
e Ovodédinkban a nevelétestiiletben a programok kapcsin vallalt
feladatok  egyenletes elosztasara  toreksziink. Ezt a
teljesitményértékelési folyamatokban is elotérbe helyeztiik.
o Fontos a munkak6zosségek részérdl az informaciok pontos atadasa
a nevel6testiiletnek, alkalmazotti kornek.
e Munkaterveikben szerepelnek konkrét vallalasaik.
A munkakozosségek, team-ek, munkacsoportok egy jol felépitett
iitemterv szerint miikddnek ebben a nevelési évben is. A feladatok az
el6z6 és eredményeire, fejlesztendé teriileteire épiilnek.
E‘vve’gi
értékelés/
reflexio

4.2. A bels6 tudasmegosztas intézményi gyakorlata

Intézményiinkben toreksziink a magas szinvonali a szervezeti kultirira és a szakmai
mithelymunkakra.

Nyitottak vagyunk megismerkedni szakmai wjdonsagokkal, j6 gyakorlat kapcséan élni a
betekintés lehetdségével, hiszen mindig szerezhetiink j informaciokat, de az is épit, ha Uj
perspektivabol lathatjuk a mar jol ismerteket.

Tagdévodainkban rendszeres a szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa. A pedagégusok, szakemberek és oOvodai dolgozok kozott van belsd
tuddsmegosztas.

A szakmai napokat is a tudasboOvités érdekében szervezziik, az aktualis igényeknek
megfeleléen. A tovabbképzéseken szerzett ismereteket mindig megosztjak egyméassal a
kollégak, ebben a munkak6zdsségek jelentds szerepet vallalnak.

Tuddsmegosztds ovoddinkban

Konkrét célok, e AzOviKréta illetve a TER bevezetése magéaval hozta azt, hogy ebben
Jeladatok, az évben is tobbszor is az értekezletek, megbeszélések témai legyenek.
adatok Osszetart6 és egymast segité csapat voltunk eddig is — bizom abban,

hogy ez a feladat is kdzdsen, egyiittes erével megoldhaté illetve hamar
elsajatithatd lesz szamunkra. Vannak mar tapasztalatok, azokat
Osszevetjiikk €s a hatékonyséagra toreksziink. Segitjikk a tapasztaltabb
kollégandk gyakorlati megvaldsitasat, és az 1) kolléganok
tajékozodasat a feliileteken. Szakmai napot is szerveziink ezen témara.
Varjuk a kozponti tdjékoztatast a dltozasokrol.

e Amennyiben az ¢év soran adddnak olyan tovabbképzések,
programok, amelyeken részt vesziink, szintén igyeksziink megosztani
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az ott hallottakat, latottakat a tobbiekkel munkakdzosségi
foglalkozéasokon, neveldtestiileti megbeszéléseken.

o Az egymas kozti hospitalasok tovabbra is adottak, tervezettek, foleg
a Blum, iskolaiel6készitési folyamatok, nehezen kezelhetd, nevelhetd
gyermekek esetében. T6bb alkalmat szeretnénk megvalositani.

e Szakmai munkakozosség miikodtetés hatékony tudasmegosztas.
Szakvizsgaval, fejlesztOpedagdgiai irdnyvonallal rendelkezd
pedagogusok tdmogatjak ezt a folyamatot.

o Az uj 6vodapedagogus esetében a helyi pedagégiai gyakorlat
megismerése, pedagoégiai program, orsziagos alapprogram
megismerése elengedhetetlen a nevelési év kezdetén.

e Minden pedagégusnak a megvaltozott ONOAP megismerése,
dokumentaltan, feladata volt, azonban Gjabb valtozis varhato,
jelenleg még nem tudunk a viltozas tartalmardél.

e Szakmai tovabbképzéseken szerzett tapasztalat, tudas atadasa
egymasnak.

o Gyodgypedagogiai csoportjaink sziikségessé teszik a meglévod
tudasanyagunk kibévitését a gyogypedagégia teriiletén, melynek
gyakorlati hasznat az integralt csoportokban is megtapasztalhatjuk,
ezért tovabbra is fontosnak tartjuk megbeszéléseinken az ilyen iranyu
tuddsmegosztast, akar konkrét példak, akar elméleti kérdések
atbeszélésével.

o Végzett fejlesztopedagogus szakvizsgaval rendelkezd kollégandk
bevonasa a felzarkdéztaté nevelésbe.

e Az o6vodapszicholégus bevonasa nevelési helyzetekbe, folyamatos
konzultaciok, szakmai egyeztetések a nehéz nevelési helyzetek
megoldasa érdekében.

¢ Ovodapedagégus hallgatok mentoralisa tovabb folytatodik.
Jelenleg 16 f6 mentoraldsat végezziik. Ebbol is latszik, kiemelt
mentori feladatokat végeznek a kolléganok.

o Orszigos, regiondlis konferencidkon szerzett ismereteinket
vezetékkel, munkakozosségekkel megosztjuk.

o Késziilink az orszigos kozoktatisi konferencidra az igazgatoi
csoporttal. Evek 6ta jelen vagyunk a 3 napos képzésen, konferencian.
Sok ismerettel, eszk6zbovitési lehetoségek  feltérképezésével,
kapcsolatépitésekkel tériink haza minden alkalommal.

e Tudismegosztisunkat a szakmai napon is kamatoztathatjuk
majd. Az iskolaérettség, ezzel kapcsolatos szakmai feladataink,
iskolakkal kapcsolatos szakmai egylittmikodési teriiletek témajan
beliil.

Evvégi
értékelés/
reflexio

Megvalositasok reflektdldasa nevelési év végén.
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4.3. Az informacidéatadas intézményi gyakorlata

Intézményiinkben miikodik a kétiranyd informaciéaramlas, mely rendszeres €s hatékony.
Az informaciék pontos és idében torténo atadasa elengedhetetlen az eredményes, hatékony
miikodtetés érdekében.

Az 6voda vezetése, az igazgatdsag és a tagdvodaink is élnek a rendszeres informécidatadas
szobeli, digitalis és papiralapi eszkézeivel. Intézményiink munkatarsai hozzaférhetnek a
szilkséges informacidkhoz, ismeretekhez. Az értekezletek Gsszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A kollégak, munkatarsak élhetnek - a vezetés megerdsiti, ha sziikséges - az 6nall6 informacid,
ismeretszerzés lehetdségével (konferencidk, tovabbképzések, eléadasok, moodle képzések,
egyéb forrasok).

Intézménylinkben a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok is, széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A kozponti internetes belsé halézat meggyorsitia az informéci6 cserét. Ovodan beliil a
miikddé csatornak alkalmasak az informacidk atadésara.

A sziilék tajékoztatasa, kapcsolattartdsa zart csoportokon keresztiil is, folyamatosan torténik.
Gyors dontéseknél, fontos informaciok megosztdsanal, a személyes (telefonos) informacio
cserét tartjuk ésszeriinek. Egy éve becsatlakozhattak az OviKréta sziildi feliiletére. A
lehet6séget, a segitséget ehhez a folyamathoz biztositottuk. Nem €It minden sziilé ezzel a
lehet6séggel. Ebben a szociokulturalis hattér is meghatarozo.

Kiilonleges élethelyzetekben nagy fontossaggal bir mindezek hatékonyalkalmazésa, korrekt
informécid folyamatos biztositasa, a kapcsolatok igényes fenntartdsa érdekében.

Informdcio dtadds
Konkrét célok,
Sfeladatok, - Az informaciéaramlas formai: megbeszélések havonta, illetve
adatok rendkiviili események eldtt, értekezletek, szakmai napok,

munkak6zosségi foglalkozasok, korlevél, kor e-mail, zart dolgozoi
csoport a Facebookon, hirdetd tabla, informaciés flizet melyet
elolvasva alairni sziikséges.

- Az informéacidaramlas sokkal jobban miikddik az elmilt idészakhoz
képest, de még mindig lehetne a hatékonysagan javitani. Fontos a
pontos, szinte azonnali informacié atadas!

- Igazgatéi megallapodasok tovabbitasara nagyobb hangsulyt kell
fektetni, idoben érkezzenek meg a t4jékoztatasok!

- Tovabbra is sziikséges segiteni a kollégdkat IKT ismereteinek
bovitésében. Mar nem lehet olyan helyzet, melyben nincs hasznalati
rutin. Minden dokumentaciovezetés megkivanja a rugalmas, de
legalabb az alaphasznéalatot. Ebben rendszergazdank segitségét is
tudjuk kérni.

- Az adatvédelmet minden esetben figyelembe kell venni és a
szabalyokkal naprakészen kell azonosulni. Erre néhiny esetben fel
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kellett hivni a dolgozék figyelmét. A gyermeki jogok védelme
elsddleges feladatunk.

- A sziil6i értekezletek, fogadoérak a gyermekekkel kapcsolatos
legfontosabb informécidaramlasok lehetoségei.

- Van, ahol az évoda szerkezeti tagoltsiga miatt nehezitett az
informécié aramlas, a hatékonysagot feliilvizsgaljuk és a fejlodés
érezhetd lesz. ezt el6z6 évben is kitliztiik, mint feladat, ebben a
nevelési évben is helytallo, de javulas, a dolgozok visszajelzései
alapjan, tortént pozitiv irdnyba.

- Krtekezleteken bérki nyilvanithat véleményt, elmondhatja Gtleteit,
javaslatait, kozosen alakitjuk ki a szakmai iranyvonalat, a miikodést.

- Az internet akadozasa sokszor hatraltatja az informacidk idében valo
elérését. A rendszergazdink minden esetben segitségiinkre van,
barmikor IKT eszkdzeinkkel vagy a halozattal problémank adédik. A
szolgaltatoi hianyossagokat azonban mi nem tudjuk orvosolni.

- Azadott informacidk kiilonb6zo értelmezése is okoz idébeli akadalyt,
vannak olyan kollégdk, akiknek mindenképpen személyes
informacidatadas sziikséges. A vezetdség is torekszik tartalmas,
magyarazo, ok-okozati §sszefliggéseken alapulé kommunikécidra.

- Honlapot modositunk, hogy egy jol attekinthetd, tartalmas,
informacidgazdag feliiletet kapjunk.

Evvégi
értékelés/
reflexio

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

S.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
a vezetés iranyitasaval megtervezi, kialakitja és miikodteti.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban évrél-évre megtorténik a kiilsé partnerek
azonositiasa, koztik a kulcsfontossagi partnerek kijelolése, akik a dolgozdk szdmara is
ismertek.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket.

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb k6zosség (szakmai szervezet,
teleptilés) életében is.

Az eredményes partnerkézponti egylittmiikodés soran dvodainkban arra téreksziink, hogy mi
is megismerjiik partnereink igényeit és elvirasait.
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Céljaink megvalésitasahoz €16, kétiranyu, tartalmas partneri kapcsolatok kiépitésére
toreksziink (sziilokkel, szakemberekkel, iskolakkal, 6vodakkal, illetve minden olyan magan
személyekkel, hivatalokkal, kozintézményekkel, cégekkel, akik valamilyen forméban segiteni
tudjak tagévodaink miikddését.)

Partnereinkkel megismertetjilk szakmai munkankat, értékrendiinket, pedagégiai és nevelési
elveinket, szamukra is nyitotta tessziik ovodai életiinket (nyitott napok, rendezvények,
értekezletek, szakmai eszmecsere, nyomon kovetés)

Az intézményiink fenntartoval valo egyiittmiikodése konstruktiv, hatékony, igazin partneri.

Az intézmény legfontosabb partnerei

Konkrét célok, | A partnerek kdrének megvalasztasa részint a vezetés iranyitasaval, részint a
Sfeladatok, pedagdgiai programmal Osszhangban torténik. Legfontosabb partnernek a
adatok gyermekeket, a sziilgi kozosséget és a Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda
dolgozéit és a Fenntartét tartjuk. Arra térekedtiink, hogy a gyerekekkel, a
sziildkkel, a dolgozokkal, a Fenntartoval és a tarsintézményekkel j6 kapcsolat
alakuljon ki.
e Hajdiszoboszlé Varos Onkormanyzata
Pedagogiai Szakszolgalat
Megyei Szakértdi Bizottsag
POK
HKSZK
Varosi Televizio
Védondi Szolgalat
Virosi Televizio
Hajdtszoboszl6i Gazdasagi Szolgéltatd Intézmény
Ovoda konyha
Kovacs Maté Miivelddési Kézpont
HSE, DVSC
Vojtina Babszinhaz
Népegészségiigy/jarvanyligyi helyzet, egészségmegbrzés
Rendorség
Iskolak
Szolgaltatokkal/HSE, Mazsorett, reformatus hittanoktatd
Ovodat drokbefogaddk
Varosi bolcsdde
Zichy Géza AMI
Szabd Laszlé Alapfoku Miivészeti iskola
Blum szakemberei, alapitoi
Blum médszerekkel dolgozé 6vodak: Mezdszemere, Egerszalok
Ebesi 6voda, Ispotaly utcai 6voda Debrecen,
Bobita magandvoda Hajduszoboszlo
Egyéni vallalkozok, cégek.
Ovodai iigyvéd, adatvédelmi biztos
TESCO
HUNGAROSPA Zrt.
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Partnereik korét folyamatosan szeretnénk boéviteni. ElsGsorban a szakmai
fejlodés €s a gyermekek szamara biztositott lehetdségek érdekében.

E vvégi
értékelés/
refelexio

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Partnereink tevékenységérdl informaciokkal rendelkeziink. Sziikség esetén a terveink
elkészitésénél egyeztetiink a kiilsd és belsdé partnereinkkel egyarant. Rendszeresen
megtorténik, terveink szerint a kozeljovoben (kovetkezd 2 nevelési évben), a kiemelt
kulcsfontossagu partnereink igényeinek, elégedettségének megismerése. Sziikség esetén az
intézkedési tervek kialakitdsaba és megvaldsitasaba is bevonjuk kiilsé partnereinket. A
felmeriil6 partneri problémak kezelése, annak megoldasa fontos szdmunkra.

A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:

- rendszeres

- hiteles

- tartalmas, értékes

- innovativ

elégedettségének megismerése. Rendszeres, kidolgozott €s kovetheté az intézmény
panaszkezelése.

A legtobb partnerrel a tagintézmény igazgaték tartjak a kapcsolatot. A kapcsolattartas az
SZMSZ-ben tortént szabalyozas szerint valosul meg.

Partneri kapcsolatok alap tartalma

Konkrét célok, o Pedagégiai Szakszolgalat — mérések, fejlesztések. Fejlesztd — és
Sfeladatok, gyogypedagdgusok az 6vodapedagdgusokkal tartottak a kapcsolatot.
adatok e Hajduszoboszl6  Viros Onkorminyzata —  pélyazatok.

Kapcsolattart6: Alapitvany elndke.

e A HEO és a Fenntarté kozott az igazgato kapcsolattartasa aktiv a
miikddés mindennapjaiban.

o Megyei Szakértéi Bizottsag — SNI gyermekek altal fontos kapcsolat.

¢ POK - szakmai tovabbképzések (diabmentor — 6vodapedagogus,
pedagbgiai asszisztens)

o Csalad - és Gyermekjoléti Szakszolgalat — 6vodapedagdgusokkal
tartja a folyamatos kapcsolatot a szocialis segitd szakember. A
Szakszolgalat altal szervezett eléadasokon részt vettiink. A szervezett
online vagy személyes részvétellel zajldé megbeszéléseken a
gyermekvédelmi felel6s részt vett.
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HGSZI - folyamatos kapcsolat a milkddtetésiink érdekében,
karbantartéi munka teriiletén kapunk sok segitséget, gazdasagi
egyeztetések rendszeresek, folyamatosak.

Az drokbefogadé vallalkozéval minden esetben egyeztet a vezeto,
hogy mire van sziikség, kiket tudunk tAmogatni.

A szakmai segitékkel (pszichologus, gyogypedagogus, megbizassal
dolgozd sni ellatd szakemberek) tovabb lenditjik az intézményi
eredményeinket.

Villakozok, Kkivitelezék, miiszaki szakemberek segitségével az
esetleges javitasokat, palyazott feltjitdsokat kdzosen koordinéljuk,
kivitelezziik.

A Jarébeteg Ellato Centrummal a gyermekek €s dolgozok egészsége
érdekében tartjuk a kapcsolatot.

Virosi Televizioval aktivabb lett a kapcsolatunk, szivesen mutatjuk
meg magunkat a varosnak, és ebben a TV partner, tamogato, segito.
A Kovics Mité Varosi Miivelédési Kozpont és Konyvtar a
rendezvényekhez biztositja a termet, segiti a programjaink szervezését,
kiegészit6 feladatokkal.

A legtébb partnerrel a vezet6ség tartja a kapcsolatot. Vannak
kollégantk, kollégdk akik ismernek olyan partnereket, akik
bevonhatok 6vodaink életébe, €s ebben a dolgozo hatékony segitséget
nyujt.

A kapcsolattartdsunk az SZMSZ-ben tortént szabalyozas szerint
valosul meg.

Partneri kapcsolatainkban minden lehetéséget kihasznaltunk évodaink
fejlodése érdekében, és a hatékonysagot, egylittmiikodést mai napig
humanus alapokra épitve miikddtetjiik.

Tobb tanfeliigyelovel, szakértével tartjuk a kapcsolatot az
ellen6rzések utan. Minden ellen6rzési folyamatbol tanulunk
hatékonysagunk, sikerességiink érdekében.

E vvégi
értékelés/
reflexio
vdltozds esetén

5.3.

Az

A partnerek tijékoztatisa az intézmény eredményeirol

intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moddon eleget tesz tdjékoztatasi

kotelezettségeinek. A Hajduszoboszloi Egyesitett Ovoda a helyben szokisos médon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapit).

Kozzétételi listaval rendelkeziink és folyamatosan frissitjiik melyet a torvényi eldirdsnak
megfeleld tartalommal toltiink meg.

A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Az eredményekr6l, ha tudnak a partnereink,
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akkor hiteles intézmény tudunk lenni, ha nyilvanosan biiszkék vagyunk az eredményeinkre €s
felvallaljuk a fejlesztendo teriileteinket.

Partnerek tajékoztatdsa

Konkreét célok,
Seladatok,
adatok

Sziilok: sziiloi értekezletek (egy évben legalabb 3 alkalommal, fogadd
6rak, kihelyezett informacidk alapjan, honlapon, zirt kozosségi
oldalak lehetdségével).

Igazgaté: szoban, telefonon, e-mailben, tervek €s azok értékelésinek
tovabbitdsa soran, rendezvényeken valé megjelenések alkalmaval. A
rendszeres, folyamatos kapcsolattartds elengedhetetlen.

Dolgozok: a tagintézmény igazgaték és munkakozosségek
képviseldi tajékoztatjak az érintetteket az \ij informéciokrol. Ebben az
informéaci6 aramlésban sokkal pontosabb adatoknak, tartalmaknak
kell megjelennie, mert ezek adhatnak okot, és adtak is nem megfelel6
tartalommal elkészitett munkara. Tobb személyes kontaktra van
sziikség.

A Fenntart6 szamara szakmai és gazdasagi beszamolék késziilnek.
Tajékoztatdét kiildiink a beiratkozasrol, ellenérzésekrél, minden
aktudlis helyzetr6l. Rendszeres a tajékoztatas. A felgjitasok,
energetikai palyazat még aktivabba teszi az dsszekapcsolodast.
Honlap: nagyszerii lehet6ség az informacidaramlashoz. El6z6
években yjitottuk meg ezt az informécids bazist, azonban hogy
hatékony legyen, abban a tagévoddaknak tovabbra is aktivnak kell
lennie. Szembe tiind, ha az egyik 6vodarol heti rendszerességgel
vannak informaciok, a masikba pedig alig-alig még mindig. Ez
partneri elégedetlenségre ad okot, joggal. Azonban nehéz ezt a
feliiletet gy kezelni, hogy nagyon magasak a gyermeklétszamok, sok
a feladat és a naprakész informaldsra mar alig van ido.
Gyermekjoléti szolgalat szamara éves beszamolot készitiink, melyet
a varosi munkaértekezleten minden partneriink megismerhet.

A véleményezés lehetésége is biztositott a partnereink szamara,
melynek médja mindig az adott tartalomtdl fiigg.

Sajnos néhany kozosségi feliileten nem feltétleniil éliink a ,,hireink”
megosztasaval, mert a tapasztalat az, hogy sok esetben a kiviilallé
emberek belekdtnek a tartalmakba. Igy nagyon éatgondoljuk, mit
osztunk meg a kiilvilaggal.

Tanfeliigyelet alkalmaval szakmai dokumentumjaink keriilnek
megosztasra, az értékelhetdség miatt.

Evvégi
értekelés/
reflexio
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5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben

Dolgozoink a lehetéségekhez mérten részt vesznek a kiilonb6zé tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben. Intézményiink pedagdgusai, nevel6-oktato
munkat segitd dolgozoi, gyermekei a lehet6ségeket kihasznélva részt vesznek helyi/regiondlis
rendezvényeken.(orszdgos haldzatok, szakmai egyesiiletek, ovisport rendezvények, stb.)

Intézménylink torekszik a szakmai elismertségre.

Az intézmény a fenntarthaté fejlddés pedagdgidjanak megvalositiasa érdekében
egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagogusok és
a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erositik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmod;at.

Az intézmény részvétele a kozéletben

Konkrét célok,
feladatok, e HKSZK altal szervezett eléadasok, programok.

adatok A véros Mikulés {innepségére dekoraci6 készitése és a véros husvéti
parkjanak dekoralasa.

Kiallitasok latogatasa, miizeumpedagodgiai foglalkozasok.
Koszorizason, varosi tinnepségen vald részvétel.

Testiileti tilések, bizottsagi iilések.

Nyugdijas pedagégusklub programja.

Ovoda bal.

Varosi gyermekrendezvények.

Iskolai mesemondd, versmondé versenyek.

Rajzpalyazatok vérosi, megyei, orszagos szervezesu.

Blum szakmai talalkozok Hajduszoboszlon, Budapesten.

Szakért6i orszagos konferencia.

HSE csaladi nap, sportvalaszt6 nap.

Sportolj Szoboszlo.

Bolcsddei sziildi értekezlet.

Varosi forum dvodafelgjitasrol, lakossagi forum 6vodat érintd.
Tankertilettel koz6s programok.

Kornyezettudatos 6vodak sszefogasa, a fenntarthatosag jegyében.
Pedagogusdijazasok.

Evvégi Megvaldsulasok kiértékelése nevelési év végén.
értékelés/
reflexio
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6. A pedagoégiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek biztositasanak tervezése

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo
targyi és humén infrastruktira, ezért kiilonésen fontos az adottsigok ko6zott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo lehetdségeit hogyan haszndlja ki. Az
intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak
megfelelden alakitja ki.

Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktirajukat és igényeiket jelzik az
ovodavezetés és a Fenntarto felé. Intézkedési tervet készitenek, mely a belsd infrastruktiira
fejlesztésére, motivalé, szakmai kornyezet kialakitasa vonatkozik.

Tagintézményeinkben az eszkozellatottsag tekintetében is tajékozodnak partnereik korében,
elégedettségi és igényfelmérések eredményei alapjan intézkedési terv késziil. Az intézkedési
tervekben rogzitésre keriil a fejlesztés irAnyvonala és a megvaldsitashoz sziikséges eszk6zok.
Igyeksziink olyan eszkozoket is beszerezni, mely a kiilonleges banismoédot igénylo
gyermekek szimara fejleszté hatdssal bir. Tagintézményeink, a meglévo targyi feltételek
mellett, alkalmaznak IKT eszkozoket a nevel6 — oktatdé munkaban.

Figyelemmel kisérjik az intézmény biztonsagos, az 6vodaban hasznalt gépek, eszkdzok
biztonsagos miikodtetésének megszervezését, munkavédelmi eldirasok betartasat.

A Pedagogiai Programnak és a helyi pedagogiai gyakorlatoknak megfelelen alakitjuk ki a
targyi kornyezetet a tagévodak, melyben hangsulyos szerepet kap a kornyezeti nevelés. A
gyermekek nevelésében a kdrnyezetvédelem eldtérbe keriilt és ennek szellemében tervezik,
szervezik mindennapjaikat a pedagogusok. Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait
szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat
mutat a gyermekek, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.

Az intézmény a fenntarthaté fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok €s a kiilsé
partnerek felé.

6.1. Infrastruktura fejlesztésének tervei

Konkrét célok, | Az 6vodai kornyezet kulcsfontossagi a gyermekek nyugodt fejlédéséhez.
feladatok, Ezért azoknak az épiileteknek, ahol a nevelé-oktaté munka folyik,
adatok inspiralé és biztonsagos légkort kell nytjtaniuk.

A Fenntartéval kozosen egyeztetink ennek a folyamatnak a
sziikségszeriiségérol.

e Valamennyi tagévoda udvardn a jatszotéri eszkozok mindsége
leromlott, karbantartasukra, cserékre lesz sziikség. Résziinkrdl
mindent megtesziink, palyazunk, megtakaritunk hogy erre is
fordithassunk alapitvanyi pénzt, de latjuk, ez nagyon kevés.
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Ovodaink statikai vizsgilata is siirgds. Sok a repedezett fal a
Szivarvany, Apronép, Bambind, Liget 6vodakban.

At Kkell vizsgaltatni a nagyobb fikat, de ebben a folyamatban még
mindig kevés a hathatos segitség. Felkeresiink kiilsé segitségeket,
tarsovoddakat, hogy a megoldasokrol tajékozodni tudjunk.

A Lurké dévoda atépitése, felajitisa véget ér. A klimatizalas
megoldasara varunk. Az udvaron a talaj allapota megneheziti a jaték
telepitéseket és fak iiltetését.

A kovetkezo energetikai felijitas majd a Bambiné 6vodat érinti.
A folyamatot mar talan a kdvetkez6 nevelési év munkatervében meg
tudjuk jeleniteni. Egyre tapasztaltabbak vagyunk a koltozés
tekintetében.

Id6szeri lesz a Szivarvany 6voda tetoszerkezet cseréje. Tudjuk, ez
Oriasi beruhdzas, de az energiahatékonysag, energiamegOrzés
szempontjabol mégis keriilhetetlennek tartjuk. A fiitéskorszerusités
sem varhat mar sokdig. A Zsibongéban €s a folyosén nagyon
csuszdssd valt az elhasznalodas, kopas miatt a jardfeliilet (régi
metlachi burkolat). A kézelj6voben szeretnénk ennek a burkolatnak a
cseréjét. A Kerités is nagyon dldatlan 4llapotban van egyes
szakaszokon.

A Mesevar 6vodaban tovabbi mosdék varnak felajitasra.

A Liget o6vodaban egy filagoria sziikségszerli lenne, hogy
csapadékos idészakban is tudjanak kint tartozkodni a gyerekek. Itt is
még mosdofelujitasok sziikségesek, szocidlis helyiségek is igen
leamortizalédtak mar.

Bambiné 6voda energetikai felgjitasa jovOre aktualis, de egy
melléképiilet, tarold, ahova az udvaros a szerszamokat, eszkozoket,
gépeket tarolhatnd, nem megoldott.

Az Aranykapu o6vodiban az ételliftek kiépitése Osszel
megkezdédik.Tovabbi mosdék és o6ltozok, szocidlis helyiségek
felujitasa sziikségszer(i a jovoben. A konyhai butorzatok elavultak,
nem szolgaljdk a mindennapi feladatokat, ezért cserdjliket
folyamatosan tervezziik. Hosszatavia terveink kozott szerepel a
tetéterasz beépitése — igy az emeleti csoportok szdmara ebédlét
tudnank kialakitani itt, mely alkalmas lenne egyéb programok
megszervezésére is.

Az Apronép 6vodaban az eltéredezett jardafeliilet 4j burkolattal
torténo feltjitasa lesz sziikségszert, a mosdok felujitasi is aktudlissa
valik.

A sziikséges gépeket, eszkozoket a kerti munkikhoz,
takaritashoz, karbantartashoz, folyamatosan biztositjuk évodaink
szamdra, azonban ipari gépeket nem tudunk beszerezni a magas
beszerzési ar miatt. fgy tobb alkalommal kell cserélni a kisebb
teljesitményii gépeket. A koltséghatékonysag miatt a koltségvetési
tervbe ezt szeretnénk feltiintetni, érdemesebb lenne hosszitavon
gondolkodnunk miikédésiink érdekében.
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Felujitasokkal,  javitasokkal, karbantartisokkal  kapcsolatban
igyeksziink aktivabb kapcsolatot felvenni a Fenntartéval, timogatasaban
bizva. Fontos a tervezés szakaszosan, silyozni a problémakat.
Szeretnénk ha hamarabb elkezdédhetne minden évben a felijitassal
kapcsolatos egyeztetés.

E’vve’gi Nevelési €v végén beszamolo6 az eredményekrol.
értékelés/
reflexio
6.2. Targyi kornyezet az SNI elldtdshoz
Konkrét célok, | Az SNI ellatas elott altalanosan a tagévodak eszkozellatasarél néhany
feladatok, gondolat:
adatok

e Az Ovikréta vezetéséhez szinte minden csoport rendelkezik
csoportonként 1 db laptoppal.

e Okostablaval boviilt az informatikai eszkdz tarunk a Lurkd 6vodaba,
Aprénép 6vodaba. Igyeksziink ezt évrél évre mindegyik ovodéba
megvaldsitani.

o Gyermekkozlekedési eszkozeinket bovitettiik és tovabbi bovitéseket
terveziink.

o A targyi feltételek folyamatos fejlesztése elengedhetetlen a
neveldmunkankhoz. A tagintézmény igazgatok figyelemmel kisérik a
hidnyokat, ezek beszerzését elényben részesitik. A palyazati
lehetéségeket egyre nagyobb teret kapnak a targyi és infrastrukturalis
javak gyarapitdsahoz.

e A gyermekek tevékenységeihez, fejlesztés¢hez ¢és az
6vodapedagogusok neveld-fejlesztdé munkajahoz rendelkezésre
allnak a targyi eszkozok. A koltségvetési keretbol igyeksziink
folyamatosan fejleszteni eszkoz ellatottsagunkat. A csoportszobak
gyermekbutorainak cseréje palyazatok felkutatdsa, alapitvany
miikddtetése ennek érdekében tovabbi célunk valamennyi 6vodéban.

e A Kkertek és udvarok folyamatos szépitése, fasitds, bokrositas
kornyezettudatos tevékenységiink része. A forrésdg a nyaron
megtépazta allomanyunkat. A pdtlasok sajnos koltséggel jarnak.
Lehetdségeinket feltérképezziik.

o Elegendo jatékokkal rendelkeziink valamennyi jatékfajtdhoz. A
frissitést altalaban karacsony kornyékén oldjuk meg, igy
megajandékozva a csoportokat.

o Mozgisfejleszto jatékok is mindegyik &vodaban megfeleld
mennyiségben megtaldlhatok, figyelembe véve a fejlesztési
teriileteket.

o Gyogypedagogiai csoportjainkban, ahol sajatos nevelési igényu
gyermekek ellatasat biztositjuk minden feltétel adott. A csoport
miikodése soran ismertik meg a gyermekek specidlis igényeit
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fejlesztésiik, Sajat udvarrésziik jatékeszkozeinek Kiegészitését
igyeksziink kivitelezni, toreksziink a csoportszobai eszkozpark
folyamatos bdvitésére is. Ayres terapias eszkozok mind a két
csoportban, s6t mar normal, integralé csoportok egy részében is
megtalalhatdk, ezeket folyamatosan bévitjiik.

Evvegi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési év végén.

6.3. Digitdlis eszkozok kihaszndltsdga

Konkreét célok,
Sfeladatok,
adatok

A digitalis eszkozoket felnéttek és gyermekek egyarant hasznaljak.

A pedagogusok, pedagégiai asszisztensek az 6vodai digitilis
feliiletek hasznélata miatt, kotelezéen hasznaljak az IKT eszkozoket.
OviKréta naprakész vezetése ezt megkivanja. A tartalom elkészitése
az aktiv fejlesztési id6szak utan, elsdsorban az altatasi, pihend id6ben
torténik, tigy, hogy a gyermekek ellatasa legyen mindig az els6 feladat.
igy a laptopok maximalisan kihasznaltak 6vodéinkban.

Az okostibla a jovo az 6vodaban is. A Lurkd 6voda és az Apronép
ovoda éltal megismerhettiik, dllomanyunkat szeretnénk palyazati iton
bdviteni. Lathattuk egy kézlekedési napon, melyen minden tagévoda
részt vett, hogy azok a gyerekek is szivesen oldottdk meg a nagy
feluleten a feladataikat, akik még nem dolgoztak ilyen eszkozon.
Befogadok gyorsan a gyerekek, de a hatdrokat nekiink
pedagdgusoknak szabalyozni.

IKT eszkozoket minden 6vodai nevelési teriileten alkalmazunk
ismeretszerzés érdekében. A bdvités, a fejlesztés folyamatos.
Eszkozallomanyunk sok csoportban megtaldlhatd, és szervesen
illeszkedik hasznalata a mindennapokba, de csak keretekkel!

Telefon felszereltségiink megujitasa teljeskorlien megtortént, a
folyamatos kommunikacié biztositasa érdekében fokozottan kell
figyelni a mobiltelefonok elérhetoségére!

Evvégi
értékelés/
reflexio

Reflektalas nevelési €v végeén.
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6.4. Személyi feltételek biztositasa

Intézményilinkben a humaneréforras gazdilkodas tervezett, nyomon kdvethetd.
Intézményiink sziikség esetén a humdéner6forrds hidnyat jelezi a fenntarté felé. A
tagintézményeinkben a Program és feladattervekben, kompetencia maétrixokban nyomon
kovethetd a feladatok elosztdsa, a munkatérsak leterheltsége.

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A vezetok 95 % - a szakvizsgazott pedagogus, ettdl a nevelési
évtol egy tagintézmény igazgatonk is elkezdte szakiranyu egyetemi képzését. A vezetdk
felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasénak, ellendrzésének feladataira. Intézményiink
rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
intézményi sziikségletek €s az egyéni életpalya figyelembe vételével tortént. Intézményiink
koveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben leirtakat, igazodva a humaner6forras
igényeihez.

A képzéseken, konferencidkon részt vett kollégak a belsd tudasmegosztas lehetdségeivel
tobbszordzhetik meg intézményiinkbdl a képzéseken valo részvételi 1étszamot.

Az 6vodapedagoégusok nyitottak olyan 4 megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési -
tanitasi technolégiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények
elérése érdekében.

Személyi feltételek biztositisa

Konkrét célok, | Szivarvany 6voda

Sfeladatok,
adatok e Jelenleg minden &llashely betsltott.
o Kozfoglalkoztatott dolgozo jelenleg nincs de felvétele folyamatban
van.

Lurké ovoda

e Jelenleg minden allashely betoltstt, 1 4j 6vodapedagdgus érkezett az
Uj nevelési évre.
o Kozfoglalkoztatott dolgozo jelenleg nincs, de amennyiben lehetdség
adodik ra, szeretnénk biztositani.

Bambiné ovoda

e Jelenleg minden allashely betoltott.1 £6 0vodapedagdgus és 1 6 dajka
érkezett a testiilethez.
o Kozfoglalkoztatott dolgozo jelenleg nincs, de felvétele folyamatban
van.

Mesevar 6voda

e Jelenleg minden allashely bet6ltott, 2 () 6vodapedagdgus érkezett az
uj nevelési évre. 1 f6 dajka kezdi meg munkajat a gyogypedagogiai
csoportba.

o Kozfoglalkoztatott dolgozé 1 {6 van az dvodaban.
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Liget 6voda

e A legnagyobb valtozas ebben az intézményben torténik.

o 1 {6 6vodapedagogus uj dolgozo. 2 6 dvodapedagdgus, mér dolgoztak
mas munkakorben az 6vodaban (14 6ras hallgaté és pedagdgiai
asszisztens).

Egy 6 dajka kezdte meg a munkajat.

o Az uj Csillagfény csoportba 2 gyodgypedagogus keriilt felvételre,
athelyezéssel érkezett 1 pedagogiai asszisztens, és egy dajka.

e 4 csoportban pedagogusok athelyezése tortént a hatékony és sikeres
egylittmiik6dés érdekében.

o Kozfoglalkoztatott dolgozo jelenleg nincs, de amennyiben lehetség
adodik ra, szeretnénk biztositani.

Aranykapu évoda

e 2 6 uj 6vodapedagdgus érkezett a neveldtestiiletbe.

e 1 f6 nyugdijas pedagogus segit ki benniinket tartds tavollét miatti
iddszakban.

e Ez az oOvoda az egyik legnagyobb a varosban, igy 2 f6
kozfoglalkoztatott munkatars segiti a mindennapi feladatok
elvégzését.

Apronép 6voda

e Jelenleg itt is minden allashely bet6lt6tt. Nincs személyi valtozas.
o Kozfoglalkoztatott dolgozo jelenleg nincs, de amennyiben lehet6ség
adodik ra, szeretnénk biztositani

Mandkert ovoda

e Jelenleg itt is minden allashely bet6ltott. Nincs személyi valtozas.
o Kozfoglalkoztatott dolgozé jelenleg nincs, de amennyiben lehetdség
adddik ra, szeretnénk biztositani.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio
6.5. Szervezeti feltételek biztositasanak tervezése, szervezeti kultara

Intézményiink vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében Ezt a folyamatot a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik. Intézményi terveink elkészitése az intézmény dolgozdinak egyiittmikodésével
valosul meg. Minden szabalyzo feliilvizsgalat ala kertil, sok volt a térvényi valtozas.
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Elétérbe helyezzik az egymastél tanulast, a szakmai tanulasi folyamatokat. Belsé
tovabbképzéseket szerveziink, melynek sordn nagy hangsilyt fektettiink a projektpedagégia
modszertananak megismertetésére.

A szakmai képzéseknek, tovabbképzéseknek kiemelt szerepet szanunk a mddszertani kultira
fejlesztése, az 6nfejlesztés, valamint az 6vodai élet tevékenységeinek szinesebbé, tartalmasabba
tétele érdekében. Az egy intézményként valdé gondolkodas elvart a pedagdgusoktol is.

Ennek szellemében a folyamatos fejlesztés iranyait dolgozzuk ki, melynek szakmai hatterét
biztositja a felkésziilt, innovativ, timogat6é nevelé kozosség. A befogadasra nyitottnak kell
lenni, ha fejlddni szeretnénk. A nevelési célok megvalosulasat €s az 6voda miikodését,
fejlesztését elosegitd alkalmankénti, belsé tovabbképzések szervezése a nevelési évek tervezett
programja.

Tagdévodaink alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belso
igényesség, hatékonysag jellemzdé. Fontosak a hagyomanyok, melyek megjelennek
alapdokumentumainkban, tetten érhetdk a miikddésiinkben, és a neveld-oktatd munkankban.
Nyitottak vagyunk az 0j hagyomanyokra. Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a
jo tanulasszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil €s kiviil.

Munkatarsaink felelgsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. Intézményiinkben a feladatmegosztas, a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik. A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Intézménylink nyitott az innovaciét és a kreativ gondolkedast &szténzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara,
kovetésére, alkalmazaséara a testiiletiink és az intézményvezetésiink egyarant. Az intézmény
tamogatja az 6vodapedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben
torténé egyiittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlddésiiket, a nevelési-tanitasitanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlodését. A jo
gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

A nevelbtestiiletet illetve az alkalmazotti kozosséget érinté valamennyi kérdésben figyelembe
vessziik a dolgozok véleményét (éves munkaterv elkészitésében, programok szervezésében,
feladatok felosztasaban stb.) a jogszabalyok betartasdval. Folyamatosan probalunk
modszereket megismerni, kiprobalni és alkalmazni a mindennapi munkénk soran.

A taktikai tervekben k6z6sen meghatarozzuk a lebontott célokat, az operativ tervezésben pedig
kidolgozzuk a konkrét cselekvési miiveleteket lebontva az 6vodak egyes részteriileteire és
azokhoz optimalis er6forrast rendeliink a részfolyamatok megval6sitasahoz.

Mindezek segitséget nyujtanak ahhoz, hogy a vezetési feladatokat megosztiuk. A célok,
feladatok Osszesitett formaban megjelennek, az iitemezés egyértelmii, a megvaldsitds, a
végrehajtas redlisan és konkrétan tervezhetd, a feladatok végrehajtdsa nyomon kiovethetd, a
modositasok vezetése atlathatobb, ezek alapjan torténik az értékelés, ill. szikség esetén a
korrekcio.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzd
miihelyfoglalkozasokra, férumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.
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6.6. Hagyomdnydpolds

Konkrét célok,
feladatok,
adatok

Tagdvodainkban, az  alkalmazotti k6zOsségek  munk4jéra,
egylittmikodésére a bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd. Az
intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési
és pedagégiai gyakorlatokat az intézményen beliil s kiviil.

Vannak hagyomanyaink, iinnepeink, melyekkel az &sszetartozasat
erositjiik.

Fontosnak tartjuk hagyomdnyainak &polasat, 0 hagyomanyok
teremtését, melyek megjelennek dvodaink dokumentumaiban, tetten
érheték a szervezet milkodésében, €s a nevel6-oktatdé munka részét
képezik. Munkatarsaink képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik
szerint javaslatokkal segitik a mindenkori fejlesztést.

Az ének, a zene, a népi jaték, a néptanc, a néphagyomany, az iinnep
meghatirozé szerepét tolti be a nemzeti nevelésben, az élményalapt
értékkozvetités eszkozeivel, korosztilyi sajatossagokra épitve. A
valdsag felfedezése soran megismerik a gyerekek a sziil6fold, az ott
€l6 emberek, a hazai tdjak, helyi hagyomanyok ¢és
néphagyominyok, szokasok, a kozosséghez valé tartozas
élményeit, az osszefogis, a nemzeti, csaladi és a targyi kultira
értékeit, megtanuljik ezek szeretetét és védelmét.

Az adventi és karicsonyi iinnepre a gyermekek a csoportjukban,
hetekkel eldtte késziilnek.

A farsangot minden csoport hagyomanyanak megfeleléen rendezi.

A husvéti népszokasok tovabb élését segitjik eld az iinnepi
elokésziiletekkel: locsold vers tanuldsa, tojasfestés, husvéti dekoréacio
készitése. Varosi dekoracidban vald részvétel.

Sziikséges megemliteni a hazdjukat elhagyni kényszeriilé csaladok
gyermekeinek részére a sajat (fontosabb iinnepeik, esetleg
hagyomanyaik) megélését. Ebben igyeksziink segiteni, hogy a
gyermek ne érezze annyira a hazija hianyat. Egyébként ebben a
folyamatban mi is ismereteket gytjthetiink mas nemzetekrol.
Nemzeti iinnepeink megélése hozzajarul a nemzeti identitiastudat
kialakitdsdhoz. Marcius 15-én, oktéber 23-an alkalmat teremtiink a
hazaszeretet érzésének kozvetitésére, felkeressiik a varosi ko6ztéri
tinnepld helyeket, ahol elhelyezziik a kozdsen készitett zaszlokat.
Csaladoknak hivjuk fel a figyelmét a vérosi linnepségekre, ahol
koz6sen emlékezhetiink meg a térténelmiinkrol.

Hagyomanyaink: {innepek megszervezése, évzard-csapatépitd
program, vezetOi csapatépitd konferencia, évnyitdé keretein beliil
tinnepi bucsuztatasok.

2017 6ta elotérbe keriilt a Blum program, 6sszmiivészeti nevelés a
dramajaték, zene, tanc, kreativ megvaldsitas eszkozeivel. Ebbe a
programba vald betekintés soran t6bben is jelezték, hogy tetszik az a
szemlélet, amit képviselnek. A hagyomanyok megélése ebben a
szellemben egy 0j irdnyvonal felndtteknek és gyermekeknek egyarént.
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Szakmai fejlddésiink teriiletén tovabbi tervek megvalodsitasa szerepel
kozben az értékeink megdvésa, a szellemiség a nemzeti kulturank
megerdsitését szolgalja a gyermekek életkorat és egyéni fejlodési
szintjét figyelembe véve.

Evvégi Reflektalas a megvaldsitasokrol.
értékelés/
reflexio
6.7. Feladatmegosztdsok
Konkrét célok,
Seladatok, Intézményiinkben a feladatmegosztas, a szakértelem és az egyenletes
adatok terhelés, illetva az egyenletes terhelésre torekvés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SzMSz) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az igazgatéi kozosségben is a feladatok a helyettesek kozott
megosztottak, hogy egyenletes munkafolyamatot tudjunk a miikodés
érdekében biztositani.

Altalanos helyettes feladata az igazgato helyettesitése, munkaltatoi
feladatokon kiviil minden teriileten, valamint a tanfeliigyeleti
folyamatok koordinélésa.

Szakmai vezeté helyettes koordinalja a varosi szakmai munkat,
OviKréta feliiletét koordindlja, varosi munkak6zosséget vezet.

A harmadik igazgat6 helyettes koordinalja a varoesi SNI ellatast,
mikddtet varosi munkak6zosségeket, segiti az dvodatitkarok
adatbazisanak kezelését.

Tagintézmény igazgatok a tagévodak mikodtetéséért felelosek.
Minden tagévodaban nevelési év elején feltérképezik a vezetdk,
milyen kompetenciakkal rendelkeznek pedagdgusaink, feladat martix
segitségével a célok, feladatok tiikrében elosztjadk a feladatokat.
Egyéni  vallalasok  segitik ezt a  folyamatot, melyet
teljesitményértékelésnél figyelembe vesziink.

Az 6vodatitkdrok estében is a feladatmegosztds a munkaligyre,
gyermekek adatainak kezelésére és a szerzddések, szamlak kezelésére
korlatozodnak.

Az  4Atmenetek minden munkakorben  kivitelezhetok, sot
egyiittmiikodést, toleranciat és odafordulast igényel. Csak jo csapatban
lehet a feladatokat hatékonyan megoldani. Empatikusan.

A beszamolok minden nevelési évben megtorténnek, €s arra épitjiik
minden 4j nevelési év feladatait.

60




™

N\

é( _?' HajddszoboszIéi 4200 Hajdiszoboszl6, Rékéczi urca 14,

({' ) 2 Z Telefon: 52/273-180

v EQYGSITG" Ovoda http:/fwww.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu
Ewvégi Reflektalas a megvaldsitasokrol.

értékelés/

reflexio

6.8. Dontéselokészités

A teljes alkalmazotti kor tajékoztatasa, a folyamatos informacioaramlas elengedhetetlen a
dontéselokészitésben. A dontési helyzet felismerése, a problémakor €s a célok meghatarozasa
csak igy késziti el a vélemények beszerzését.

A nevelési év elején tanévnyité soran részletes tdjékoztatast kapnak a dolgozdk az éves
feladatokrdl. Véglegesitéshez belegyezésiiket, véleményiiket kérjiik a legitimacios zaradék
elkészitése érdekében és a hatékony k6zos munka miatt.

Nevelési év kézben minden miikddést érintd kérdésben vagy a teljes alkalmazotti kort, vagy a
neveldtestiilettel mikodiink egyiitt.

Természetesen vannak olyan torvényi valtozasok, melyekhez nem kell véleményeket bekérni.
Fejlodésiinket az hatarozza meg, ha a munkakozosségek kozosen gondolkodnak és egyiitt
hatdroznak meg iranyvonalakat.

Elsé kirben az igazgatoi kozosség késziti el6 a dontéseket, ezt viszik a vezetdk a testiiletek
elé

A nevelési év végén beszamolok alapjan fogadja el a testillet az eredmények és a
megvaldsitasok Osszességét. Tobb esetben a dontésben, a munkakdzosség vezetdk is segitségei
a tagintézmény igazgatoknak.

Minden esetben a jogszabalyok, SZMSZ a meghatarozo.

6.9. Innovdcids lehetoségek

Konkrét célok, e A nevelGtestiilet szakmai felkésziiltségére jellemz6, hogy Onképzés,
Sfeladatok, Onfejlesztés, innovacié jellemzo.
adatok

e Célunk az intézményilinkben elért innovaciok fenntartsa,
szinvonalanak tovabbi emelése, meglévé erdsségeink megtartasa,
toviabbfejlesztése, csoportjaink innovativ toérekvéseinek segitése,
kiterjesztése. Zold 6voda, Allatbarat  6voda, Boldog-6voda,
Madarbarat 6voda.

o Az egyik 6vodapedagogusunk olyan innoviciét hozott képzése altal
intézményiinkbe, mar az el6z6 nevelési évben, melyre ebben az évben
is nagyban szamitunk, épiteni fogunk ré, hiszen a robetika sok
teriileten nyjt a gyermekek szamara fejlesztési lehetdségeket.

e A Blum mint innoviciés médszer, folyamatosan jelen van a
mindennapjainkban. Képzések biztositottak. Mas Blum 6vodékat is
megtekintiink.
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e Nagyobb, HEO rendezvények szervezése innovativ torekvésiink.
Jelenleg is késziiliink 8 6vodat mozgésitd programokra (Tour de Ovi,
Ovifesztival, Ovifesztival).

e Virosi dalverseny a Bambiné 6voda szervezésében 8 tagovoda
részvételével.

e Virosi versmondé verseny a Liget 6voda szervezésében 8 tagdvoda
részvételével.

e Minden kezdeményezés, gondolat, mely fejlédés vagy jo szakmai
iranyvonal, lehet6séget kap neveldtestiileteinkben, ha megalapozott és
raciondlis a kivitelezése.

o Iskolaelokészité miihelyfoglalkozasok is jo kezdeményezések. Tobb
6vodaban jelezték megszervezését. Aktivan mikodtek az €l6zd
nevelési évben is.

Ujszerti tehetségmiihelyek fenntartisa ebben a nevelési évben is.
Nagyon szeretnénk az 4ltalamos iskoldkkal hatékonyan
egylittm{ikddni, ko6lcsonds visszajelzést mikodtetni a gyermekek
fejlodése és zokkendmentes iskolakezdésének biztositasa érdekében.

o Jo gyakorlatok bemutatasa a szakmai munkak$z6sségek értekezletei
altal.

e Nyitott testiilet szakmai téren, ez a legfontosabb célunk.

Ewvégi Reflektalds a megvalositdsokrol, 0j innovaciokrol.

értékelés/

reflexio

7. Az intézmény tipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatisi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagégiai programban

A Pedagdgiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaval, jelenleg
modositott, hogy az egység meglegyen.

A tagintézményeink helyi pedagodgiai gyakorlatai koherensek az intézményilink Pedagdgiai
programjaval. Pedagdgiai programunk és a tagévodak helyi pedagodgiai gyakorlata a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Gsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajitos
nevelési-/tanulési feladatait, céljait.

Ovodai nevelés orszdgos alapprogram és a Pedagogiai Program dsszhangja

Konkrét célok, e Az intézmény pedagogiai Programja a valtozé torvényi keretek
Sfeladatok, miatt mar teljesen koherens a Kormany és az oktatasért felelos
adatok miniszter altal kiadott Alapprogramban foglaltakkal, a jogszabalyi és

tartalmi elvarasokkal. Igy a Pedagdgiai programunk a javits,
korrekcio utan megfogalmazza a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal
Osszhangban az intézmény sajatos nevelési/ tanulasi feladatait, céljait.
Azonban varjuk az ONOAP moédositasat, igy Gjra feladatunk lesz
hozz4 igazitani a Pedagdgiai Programunkat.
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¢ Ovodankban kiemelt nevelési feladatunk tovabbra is a teljes gyermeki
személyiség fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken
keresztiil. Pedagogiai célunk centrumaban a Kkooperacié és a
kommunikacio fejlesztése all, kiilongs tekintettel az életkori és egyéni
sajatossagokra, az eltéré fejlodési ilitemit gyermekekre (ideértve a
kiilonleges gondozast igényld gyermek ellatasat is). A
mozgasfejlesztés elsddlegessége, a kornyezettudatos nevelés mindig
is értékeink kozé tartozott. Fontos a fenntarthatosag, de elsddleges
szerepet kap a szocializacio is.

e Valamennyi tagévoddban a helyi gyakorlatok jelenleg végleges
formaban vannak. A jo gyakorlatok mikddnek, —sikeresek,
folyamatosan bovitjik a tartalmat és a koriiket, ezzel is
szinvonalasabba téve pedagogiai munkankat.

Evvégi Reflektalas nevelési év végén.
értékelés/
reflexio

7.2. A pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa

A stratégiai céljaink megvaldsulasat folyamatosan nyomon kivetjiik, értékeliink,
visszacsatolunk és a tartalmi szabalyzok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgaljuk. Majd sziikség esetén valtoztatunk a célok eléréséhez
vezet6 tevékenységeken, mdodszereken.

El6z6 nevelési években is t6bb modositas, operativ intézkedés, mas modszerek szervezése,
koordinalasa tortént. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Ennek értelmében, jol kovethetoek a pedagogiai program kiemelt céljai, azok megvaldsulasa.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik intézménylink tevékenységeink iitemezése. A
megvalositashoz elengedhetetlen részcélok, feladatok, feleldsok, eredménymutatok rogzitésre
keriilnek a munkatervekben, dokumentumokban. A terveink nyilvianossaga biztositott.

Human eréforrasunk képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretében késziilnek el,
megfelelve a munkatirsaink szakmai tudas fejlesztésének, az intézményilink igényeinek,
elvardsainak.

A nevelést, oktatast segité eszkozok, médszerek kivalasztisa €s alkalmazéasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasainkkal 6sszhangban torténik.

A pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositisa

Konkreét célok,
feladatok, e Mindig megprébaltuk a megfeleld modszereket kivalasztani és a helyi
adatok adottsagokat figyelembe véve rugalmasan a prioritdsainkkal

63



%o
QQQ _9 HajdL'ISZObOSZIO’i 4200 Hajdiszoboszld, Rédkdéczi urca 14,
¢ j) = , 2 Telefon: 52/273-180
v CgYGSIfC’." OVOda http://www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu
Osszhangban alkalmazni. A helyi adottsagainkat maximalisan
kihasznalva neveljiik a rank bizott gyerekeket.

o A pedagdgusaink szakmai tuddsa magas szinvonalu, rugalmasan
alkalmazkodnak az uj helyzetekhez, nyitottak, gyermek és partner
kdzpontuak

o A tovabbképzéseken valo részvétel, belsd tudasmegosztas szem elott
tartasa a még naprakészebb nevelomunka érdekében elengedhetetlen a
jovoben is.

o Tamogattuk az innovativ torekvéseket. Nyitottak vagyunk az
innovéaciodra.

Intézményiink pedagégiai munkdjanak fokusziban a jogszabalyi
kornyezetnek teljes koriien megfelelo, koherens dokumentumrendszer
miikddtetése all. Ennek tiikrében kiemelt stratégiai feladatunknak
tekintjiik az aldbbi teriiletek megvalésitasat: '

o Személyiségfejlesztés egyéni banasmoéddal és élményalapu
tevékenységekkel: Minden gyermek egyedi iitemli fejlodését
tamogatjuk, a mindennapi tapasztalatszerzést és a cselekvd tanulast
el6térbe helyezve.

o Egészségtudatossdg ¢és mozgasfejlesztés: Kiemelt figyelmet
forditunk az egészséges életmddra nevelésre, maximalisan kihasznalva
a mozgasfejlesztés minden intézményi és kdrnyezeti lehetdségét.

o Kornyezettudatossag ¢és fenntarthatéosag: Megalapozzuk a
gyermekek  kornyezetbarat magatartasat, és  beépitjik a
mindennapokba a fenntarthaté szemléletmodot.

e Anyanyelvi nevelés és értékkozvetités: Hangsulyt fektetink a
komplex anyanyelvi fejlesztésre, valamint az elfogadas, a tolerancia €s
az alapvetd emberi értékek tudatositasara.

o Az elfogadas, az emberi értékek tudatositasa.

Evve’gi
értékelés/
reflexio

Hajdaszoboszlo 2026. 09.01.
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